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!ǳǘΦ¢ǊƛōΦ Řƛ aŀƴǘƻǾŀ ƴΦмκфт ŘŜƭ о ƳŀǊȊƻ ϥфт - 5ƛǊŜǧƻǊŜΥ /ƭŀǳŘƛƻ /ǳƻƎƘƛ - wŜŘŀȊƛƻƴŜΥ bƛƴƻ 
!ƛŜƭƭƻ - 9ƭƛǎŀ .ƻǊŀŎŜ - {ƛƳƻƴŀ /ǊŜƳƻƴƛƴƛ - /ŀǊƭƻ /ǳƻƎƘƛ - bƛŎƻƭŀ 5ŀƭ .ƻǊƎƻ - 5ŀƴƛŜƭŀ 5ŜƭƳƻƴǘŜ - 
CƛƭƛǇǇƻ Cŀƴǝ - {ǘŜŦŀƴƻ CŜǊǊƛ - ¢ƻƳƳŀǎƻ Cƛƴƻ - tŀƻƭƻ CǊŜŘŘƛ - !ƭŜǎǎƛŀ [ƻǎƛ - aŀǊƛŀƎǊŀȊƛŀ [ǳȊȊŀǊŘƛ 
- .Ǌǳƴƻ aŀǧŜƛ - !ŎƘƛƭƭŜ {ƛǾŜǊƛ - 9ƭŜƴŀ {ƻǊŀ - tŀƻƭŀ ½ǳŎŎƻƭƛΦ  
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όbΦ ŎƻǇƛŜ ǎǘŀƳǇŀǘŜ ŎΦƳΦ Ґ мΦтллύ - ²²²Φ/{!-/hhtΦL¢ 

In questo numero...  

  о  [! t!wh[! ![ tw9{L59b¢9Υ  
      CƛƴŀƭƳŜƴǘŜ ǳƴŀ ǎŎƘƛŀǊƛǘŀ  
       ǎǳƭ ŎƛŜƭƻ Řƛ {ƻǊŜǎƛƴŀ Řƛ /ƭŀǳŘƛƻ /ǳƻƎƘƛ 
  с ! twhth{L¢h 5LΥ 
      tǊŜǾŜƴƛǊŜ ƭΩƻŘƛƻ Řƛ bƛƴƻ !ƛŜƭƭƻ 
  т  L[ C!¢¢h 59[ a9{9Υ 
      ŀ ŎǳǊŀ ŘŜƭƭŀ wŜŘŀȊƛƻƴŜ 
  у  Ltth/!{¢!bhΥ 
      vǳŀƴŘƻ ƛƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ƴƻƴ Ƙŀ ŎƻƴŬƴƛ 
      Řƛ ±ŀƭŜƴǝƴŀ hƴƎŀǊƻ 
  ф /!{! {!b !b¢hbLhΥ        
       9ǉǳƛǇŜ Řƛ 9ƳŀƴǳŜƭŀ {ǘŜŦŀƴ 
мл  v¦L ±9whb!Υ tǊƻƎŜǧƻ /ƻƳŦƻǊǘ-!ōƛƭŜΥ 
      ǳƴŀ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǊƛǳǎŎƛǘŀ 
      Řƛ 9ƭƛǎŀ .ƻǊŀŎŜ 
мн  /whb!/!Υ /ŜƴǘǊƛ ŜǎǝǾƛ ŀ ǘǳǧƻ ǎǇǊƛƴǘΗ 
      Řƛ tŀƻƭƻ CǊŜŘŘƛ 
мп  v¦![L¢"Υ [ŀ /ŜǊǝŬŎŀȊƛƻƴŜ 
      Lǎƻ фллмΥнллу ǇŜǊ ƭŜ ƴƻǎǘǊŜ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 
      Řƛ .Ǌǳƴƻ aŀǧŜƛ 
мр  ±L[[! a!55![9b!Υ 
      [ŀ ŦƻǊȊŀ ŘŜƛ млр ŀƴƴƛ ΗΗΗ 
      Řƛ 9ƭƛǎŀ {ǘŀƴŎŀǊƛ 
мт  w{! .h±LΥ {ƛǊƳƛƻƴŜ нлмс 
      Řƛ !ƭŜǎǎƛŀ ±ƛǎŜƴǝƴƛ 
му  [! .!/I9/!Υ ŀ ŎǳǊŀ ŘŜƭƭŀ wŜŘŀȊƛƻƴŜ 
мф  {t9/L![9 р t9w млллΥ  
      ŀ ŎǳǊŀ ŘŜƭƭŀ wŜŘŀȊƛƻƴŜ  
нл  /Ω: /IL ±L9b9 9 /Ω: /IL ±!  
      wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ǳǊƴ hǾŜǊ ƎƛǳƎƴƻ нлмс 
      Řƛ !ƭŜǎǎƛŀ [ƻǎƛ 
нн  [ΩLb¢9w±L{¢! 59[ a9{9Υ  
      aŀǧŜƻ CǳǊƭŀƴƛ Řƛ !ŎƘƛƭƭŜ {ƛǾŜǊƛ 
 
 

нп  bL5h [! b¦±h[!Υ L ƎŜƴƛǘƻǊƛ Ǿŀƴƴƻ 
       ŀƭ ƴƛŘƻ ǇŜǊ ƛƳǇŀǊŀǊŜ 
      Řƛ !ƭōŜǊǘŀ CƛƻǊŀǾŀƴǝ 
нр  bL5h [! CL[!{¢wh//!Υ 
      CŜǎǘŀΣ ŦŜǎǘŀΣ ŦŜǎǘŀΗ Řƛ DƛƻǾŀƴƴŀ tƛǎŎƻǇƻ 
нр  bL5h /IL!w! {¢9[[!Υ 
      ¦ƴŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀ ƛƴ ŦŀǧƻǊƛŀ 
      Řƛ aƛŎƘŜƭŀ /ƻǊǊŀŘƛ 
нс  bL5h [! Chw9{¢! Lb/!b¢!¢!Υ  
       /ƻƭƻǊƛŀƳƻ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǘŀǾƻƭŀ 
       Řƛ 9Ǌƛƪŀ tŜǊƛ 
нт  bL5h th[[L/LbhΥ ¦ƴ Ǝƛƻƛƻǎƻ ŀǇŜǊƛŎŜƴŀ 
       Řƛ 5ŀƴƛŜƭŀ tŜǊŜǩ 
ну  bL5h wh5hbL ±LDbh[!Υ 
       ¦ƴŀ ǾŜǊŀ ŜƳƻȊƛƻƴŜ Řƛ LǊŜƴŜ /ŀƴǘŀǊŜƭƭƛ 
нф  Ltth/!{¢!bhΥ ¢ǳǩ ŀ ǇŜǎŎŀΗ 
       Řƛ !ƴŘǊŜŀ !ǎŎŀǊƛ 
ол  /!{! ¢hCCh[LΥ .ŜƴǾŜƴǳǘŀ ŜǎǘŀǘŜΗ 
      Řƛ [ŀǳǊŀ tŜǊŜǩ 
ом  w{! {9wLbLΥ   
       ¦ƴ ƎƛƻǊƴƻ ŀƭ ƳǳǎŜƻ Řƛ 9Ǌƛƪŀ wƛǾŀ 
он  /" 59L bhbbLΥ ά¦ƴ ƴƻƴƴƻ ǇŜǊ ŀƳƛŎƻέ       
       Řƛ LƭŜƴƛŀ !ŘǊƛŀƴƛƭƭƛ 
оо  /!{! wh{!bb!Υ 
       .ƻǊƎƘŜǧƻΣ ŎƘŜ ƛƴŎŀƴǘƻ 
       Řƛ Dƛǳƭƛŀ /ǊƛǎǘƻŦƻƭƛ 
оп  /whb!/!Υ .ŀƳōƛ  
      ŀ ŎǳǊŀ ŘŜƭƭŀ wŜŘŀȊƛƻƴŜ 
ор wL{9w±!¢h !L {h/LΥ  
      ŀ ŎǳǊŀ ŘŜƭƭŀ wŜŘŀȊƛƻƴŜ 

Lƴ ŎƻǇŜǊǝƴŀΥ   
¢ǳǩ ŀ ǇŜǎŎŀΗ 

Lƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŝ ŀ ǇŀƎƛƴŀ нф 
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Řƛ /ƭŀǳŘƛƻ /ǳƻƎƘƛ 

Finalmente una schiarita  
sul cielo di Soresina  

Lƭ bǳƻǾƻ wƻōōƛŀƴƛ Ŧŀ Řƛ ƴǳƻǾƻ ǇŀǊƭŀǊŜ Řƛ ǎŞ ŜΣ 
ǉǳŜǎǘŀ ǾƻƭǘŀΣ ŀǩǊŀ ƭΩŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ŘŜƭƭŀ 
{ǘŀƳǇŀ Ŝ ŘŜƭƭΩƻǇƛƴƛƻƴŜ ǇǳōōƭƛŎŀΣ ōŜƴǎƜ ŘŜƭƭŜ 
ƳŀǎǎƛƳŜ ŀǳǘƻǊƛǘŁ ŘŜƭƭŀ {ŀƴƛǘŁ ƭƻŎŀƭŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ 
tƻƭƛǝŎŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΦ 5ƻǇƻ Ǝƭƛ ŀũŀƴƴƛ ǎŎŀǘǳǊƛǝ 
Řŀƭƭŀ [ŜƎƎŜ но ŎƘŜ Ŏƛ Ƙŀƴƴƻ άǘǊŀǎŦŜǊƛǘƻέ Řŀƭƭŀ 
ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭΩ!{{¢ Řƛ /ǊŜƳŀ ŀƭƭŀ 
ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭΩ!{{¢ Řƛ /ǊŜƳƻƴŀΣ ƛƭ 
ǎƛƭŜƴȊƛƻ ƛƴǘƻǊƴƻ ŀ ƴƻƛ ǎǘŀǾŀ ŘƛǾŜƴǘŀƴŘƻ ŀǎǎƻǊπ
ŘŀƴǘŜΥ ƭŀ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ /w9D Ŝ /w9D-th¢ 
ƴƻƴ ǇŀǊǝǾŀΣ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƭŜ 5Dw wŜƎƛƻƴŀƭƛ 
ŘŜƭƭŀ [ƻƳōŀǊŘƛŀ ŘŜŬƴƛǎǎŜǊƻ ƛƭ ŎŀƳǇƻ ŘΩŀȊƛƻπ
ƴŜΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀ ǘŜǊǊƛōƛƭŜ ŎƘŜ ƛƭ ǊŜǇŀǊǘƻ 
Řŀ нл Ǉƻǎǝ ƭŜǩ ŎƻƴǝƴǳŀǾŀ ŀ ǊƛƳŀƴŜǊŜ ŎƘƛǳǎƻ 
Řŀ ƎŜƴƴŀƛƻΣ ƭŀ {ŀƭŀ hǇŜǊŀǘƻǊƛŀ ŜǊŀ ŀƴŎƻǊŀ 
ŎƘƛǳǎŀ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƭŀ ǎǳŀ ƳƻŘŜǊƴƛǘŁ Ŝ ŦǳƴȊƛƻπ
ƴŀƭƛǘŁΣ ƛ ǇŀȊƛŜƴǝ /w9D Ŝ /w9D-th¢ ŦƻǎǎŜǊƻ ƎƛŁ ǎǘŀǝ ƛƴ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŀǊǊǳƻƭŀǝ Řŀƭ aŜŘƛŎƛ Řƛ 
aŜŘƛŎƛƴŀ DŜƴŜǊŀƭŜΣ ǳƴŀ ǾŜƴǝƴŀ Řƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǝ ŦƻǎǎŜǊƻ ƛƴ Ŏŀǎǎŀ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜΦ [Ω!ƳƳƛƴƛπ
ǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǳƴŀƭŜ Řƛ {ƻǊŜǎƛƴŀ ǎƛ ŘƻƳŀƴŘŀǾŀ ŎƘƛ ŀǾŜǎǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀŘ ŀũƻǎǎŀǊŜ ƛƭ ǇǊƻπ
ƎŜǧƻ ŘŜƭ tƻƭƻ {ŀƴƛǘŀǊƛƻ bǳƻǾƻ wƻōōƛŀƴƛΣ ŘƻǇƻ ŎƘŜ ƭŀ tƻƭƛǝŎŀ Ŏƻƴ ƭŀ άtέ ƳŀƛǳǎŎƻƭŀ ŀǾŜǾŀ 
Ǿƻƭǳǘƻ Ŝ ǎƻǎǘŜƴǳǘƻ ƭŀ ƴŀǎŎƛǘŀ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ ŎƻƳŜ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǇǳōōƭƛŎƻ-ǇǊƛǾŀǘƻΦ [ŀ ǎǘŜǎπ
ǎŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ǎƛ ŦŀŎŜǾŀƴƻ ƛ ǘǊŜ ŎƻƴǎƛƎƭƛŜǊƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ !Ǝƻǎǝƴƻ !ƭƭƻƴƛ όt5ύΣ CŜŘŜǊƛŎƻ [Ŝƴŀ 
ό[ŜƎŀ bƻǊŘύ Ŝ /ŀǊƭƻ aŀƭǾŜȊȊƛ όbŎŘύΦ  
 
[ŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƎǊŀǾŀƴǘŜ ƴŜƭ ŎƛǊŎƻƴŘŀǊƛƻ ŎƻƳƛƴŎƛŀǾŀ ŀ ǘŜƳŜǊŜ ƭŀ ǇŜǊŘƛǘŀ Řƛ 
ǘǳǩ ǉǳŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŎƘŜ ǾŜƴƛǾŀƴƻ ŜǊƻƎŀǝ ŀƭƭΩƛƴǎŜƎƴŀ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳƻŘƛǘŁ Ƴŀ ōŜƴǎƜ  ŘŜƭƭŀ 
ǉǳŀƭƛǘŁ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘŀ Ŝ ōŜƴ ǇŜǊŎŜǇƛǘŀΦ /ƻƴŦŜǎǎƻ ŎƘŜ ƭƻ ǎŎƻƴŦƻǊǘƻ ƴƻƴ Ƴƛ Ƙŀ Ƴŀƛ ǇǊŜǎƻ Ŏƻπ
ƳŜ ǳƴ ƴƻŘƻ ŀƭƭŀ ƎƻƭŀΣ ŎŜǊǘƻ ŎƘŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ŀǎǎǳƴǘŀ Řŀ ƴƻƛ ƴŜƭƭŀ ǾƛŎŜƴŘŀ Řƛ ŀŎǉǳƛǎƛπ
ȊƛƻƴŜ Ŝ ǊƛƭŀƴŎƛƻ ŘŜƭ bǳƻǾƻ wƻōōƛŀƴƛΣ ŎƻƳǇǊŜǎŀ ǉǳŜƭƭŀ ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǝ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ǇǊŜǎŜƴπ
ǝΣ ƴƻƴŎƘŞ Řƛ ǘǳǩ ƛ {ƻŎƛ Řƛ /{!Σ  Ƴƛ Ƙŀ ǘŜƴǳǘƻΣ ŎƻƳǳƴǉǳŜΣ ƛƴ ŦƻǊǘŜ ŀǇǇǊŜƴǎƛƻƴŜΦ vǳŀƴŘƻ ŀ 
ƳŜǘŁ ƎƛǳƎƴƻ ŀōōƛŀƳƻ ǊƛŎŜǾǳǘƻ ƭŀ ǘŜƭŜŦƻƴŀǘŀ ŘŜƭ 5ǊΦ wƻǎǎƛΣ 5D ŘŜƭƭΩ!{{¢ Řƛ /ǊŜƳƻƴŀΣ ŎƘŜ 
Ŏƛ ƛƴǾƛǘŀǾŀ ŀŘ ǳƴ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ƛƴ ƳŜǊƛǘƻ ŀƭƭŀ ǊƛǇŀǊǘŜƴȊŀ ŘŜƭ bǳƻǾƻ wƻōōƛŀƴƛ ǇŜǊ ƭŀ ǎǇŜǊƛƳŜƴπ
ǘŀȊƛƻƴŜΣ Ƙƻ Ŧŀǧƻ ǳƴ ƎǊŀƴŘŜ ǊŜǎǇƛǊƻ Řƛ ǎƻƭƭƛŜǾƻΦ 
 
/ƻǎƜ ƛƭ нл ƎƛǳƎƴƻ ŀōōƛŀƳƻ ǊƛŀǇŜǊǘƻ ƛƭ ǊŜǇŀǊǘƻ ŘŜƛ нл Ǉƻǎǝ ƭŜǧƻΦ Lƭ ƎƛƻǊƴƻ ƭǳƴŜŘƜ п ƭǳƎƭƛƻΣ 
ŀƭƭŜ ƻǊŜ мтΣ  ŝ ǎǘŀǘƻ ǘŜƴǳǘƻ ŀƭ wƻōōƛŀƴƛ  ǳƴ /ƻƴǾŜƎƴƻ Řŀƭ ǝǘƻƭƻ ά[ŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊƛŀπ
ƭŜ ŘŜƭ tŀȊƛŜƴǘŜ ŎǊƻƴƛŎƻέΣ Ŏƻƴ ƛƭ ǎƻǧƻǝǘƻƭƻ άLƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀǘƻ ŘŜƭ tǊŜǎƛŘƛƻ hǎǇŜŘŀƭƛŜǊƻ ¢ŜǊǊƛǘƻπ
ǊƛŀƭŜέΦ 9Ω ǎǘŀǘŀ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ƳŜǧŜǊŜ ŀǎǎƛŜƳŜ ƛ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǝ ŘŜƭƭŀ ǎŀƴƛǘŁ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΦ !ƭ 
ǘŀǾƻƭƻ ŘŜƛ wŜƭŀǘƻǊƛ ŜǊŀƴƻ ǇǊŜǎŜƴǝΥ ƛƭ ǎƻǧƻǎŎǊƛǧƻ ǇŜǊ ƛƭ bǳƻǾƻ wƻōōƛŀƴƛΣ ƛƭ 5D ŘŜƭƭΩ!{{¢ Řƛ 



 

 
п 

/ǊŜƳƻƴŀ 5ǊΦ wƻǎǎƛΣ ƛƭ 5D ŘŜƭƭΩ!¢{ ±ŀƭǇŀŘŀƴŀ 5ǊΦ !ƭŘƻ .ŜƭƭƛƴƛΣ ƛƭ ǾƛŎŜ ǎƛƴŘŀŎƻ Řƛ {ƻǊŜǎƛƴŀ 
{ƛƎΦ DƛǳǎŜǇǇŜ aŀƳŜǩΣ ƛƭ /ƻƴǎƛƎƭƛŜǊŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ 5ǊΦ /ŀǊƭƻ aŀƭǾŜȊȊƛΦ [ŀ {ŀƭŀ ŜǊŀ ƎǊŜƳƛǘŀ Řƛ 
aŜŘƛŎƛ Řƛ aŜŘƛŎƛƴŀ DŜƴŜǊŀƭŜΣ Řƛ aŜŘƛŎƛ Ŝ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǝ ŘŜƭƭΩ!{{¢ Řƛ /ǊŜƳƻƴŀΣ Řƛ ǘŀƴǝ ǇǊƻǘŀπ
Ǝƻƴƛǎǝ ŘŜƭƭŀ ǎŀƴƛǘŁ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜΦ /ΩŜǊŀƴƻ ŀƴŎƘŜ ƛ {ƛƴŘŀŎŀǝ  ŘŜƭƭŀ ǎŀƴƛǘŁ Ŏƻƴ ƭŀ  ǊŀǇǇǊŜǎŜƴπ
ǘŀƴȊŀ ŘŜƛ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭƛ Ŝ ŘŜƛ  ǊŜƎƛƻƴŀƭƛΣ Ƴƻƭǝ ŎƛǧŀŘƛƴƛ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 
5ƻǇƻ ƛƭ Ƴƛƻ ōǊŜǾŜ ǎŀƭǳǘƻ ŜŘ ƛƭ ǊƛƴƎǊŀȊƛŀƳŜƴǘƻ ŀ ǘǳǩ ƛ ǇǊŜǎŜƴǝ ŜŘ ŀ ǘǳǩ ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ ŀǾŜǾŀπ
ƴƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǘƻ ŀ ǊƛǎŎƘƛŀǊŀǊŜ ƛƭ ŎƛŜƭƻ Řƛ {ƻǊŜǎƛƴŀΣ Ƙƻ Řŀǘƻ  ƭŀ ǇŀǊƻƭŀ ŀƭ 5D wƻǎǎƛ ŎƘŜ Ƙŀ Ǌƛπ
ƳŀǊŎŀǘƻ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ  ŘŜƭ th¢ ŎƻƳŜ ƭǳƻƎƻ Řƛ ŎǳǊŀ ǘǊŀ ƛƭ DǊŀƴŘŜ hǎǇŜŘŀƭŜ ŜŘ ƛƭ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻΣ 
ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴŘƻ ŎƻƳŜ ƛƭ tŀȊƛŜƴǘŜ ŎǊƻƴƛŎƻ ŘŜōōŀ ŜǎǎŜǊŜ ŎǳǊŀǘƻ ǇǊŜŦŜǊƛōƛƭƳŜƴǘŜ ŀ ŎŀǎŀΦ Iŀ 
ǊƛōŀŘƛǘƻ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŁ Řƛ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ƛƭ bǳƻǾƻ wƻōōƛŀƴƛ ǇŜǊ  ǘǳǧŜ ƭŜ ǎǳŜ ǇŜŎǳƭƛŀǊƛǘŁ ƛƴ ǳƴŀ 
ƭƻƎƛŎŀ Řƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛ aŜŘƛŎƛ Řƛ aŜŘƛŎƛƴŀ DŜƴŜǊŀƭŜΦ Iŀ ŀǳǎǇƛŎŀǘƻ ŎƘŜ ŀƭƳŜƴƻ 
ŘǳŜκǘǊŜ ǾƻƭǘŜ ƭΩŀƴƴƻ Ŏƛ ǎƛ ǊƛǘǊƻǾƛ ŀ {ƻǊŜǎƛƴŀ Ŏƻƴ ƭƻ ǎǇƛǊƛǘƻ Řƛ ŦŀǊŜ ƛƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀπ
ȊƛƻƴŜ  ƛƴ ǎƛƴǘƻƴƛŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŁ Řƛ wŜƎƛƻƴŜ [ƻƳōŀǊŘƛŀ Φ  
 
ά! Ŏŀǎŀ ƛƭ ŎǊƻƴƛŎƻ ǎƛ ŀƳƳŀƭŀ Řƛ ƳŜƴƻέΦ Lƭ {ƛƎΦ DƛǳǎŜǇǇŜ aŀƳŜǩ Ƙŀ ǊƛŎƻǊŘŀǘƻ ŎƘŜ ƭŀ Ǿƻƭƻƴπ
ǘŁ  Řƛ ŎƘƛ Ƙŀ Ǿƻƭǳǘƻ ƛƭ tƻƭƻ {ŀƴƛǘŀǊƛƻ ŜǊŀ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ ǎŜǊǾƛǊŜ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǘǊŀ ƛ ŘǳŜ ƎǊŀƴŘƛ 
hǎǇŜŘŀƭƛ Řƛ /ǊŜƳŀ Ŝ Řƛ /ǊŜƳƻƴŀΦ Iŀ ŀƎƎƛǳƴǘƻ ŎƘŜ ǘŀƭŜ ǾƛǎƛƻƴŜ ŝ ŀƴŎƻǊŀ ŀǧǳŀƭŜ ŀƴŎƘŜ 
ǇŜǊŎƘŞ ƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ƛƴǾŜŎŎƘƛŀ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴΣ ŎƘŜ ƭŀ wŜƎƛƻƴŜ Ƙŀ ƛƴǾŜǎǝǘƻ ƛƴ ǉǳŜƭ ŎŜƴǘǊƻΣ 
ŀǎǎƛŜƳŜ ŀƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ {ƻǊŜǎƛƴŀ ŜŘ  ŀǎǎƛŜƳŜ  ŀƭ ǇǊƛǾŀǘƻΦ 5ŀ ƭƜ ƻƎƴƛ ŀǧƻǊŜ ŘŜƭƭŀ {ŀƴƛǘŁ ŘŜǾŜ 
ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ŀƭǘƻ ƛƭ ǇǊƻŬƭƻ ǇŜǊ ǊƛǎǇŜǧŀǊŜ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŁ Řƛ ŎƘƛ Ƙŀ ƎƻǾŜǊƴŀǘƻ ǇǊƛƳŀ Řƛ ƴƻƛΦ άtŜǊ 
ǘǳǩ ǉǳŜǎǝ ƳƻǝǾƛ ƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ Ŏƛ ǎǘŀ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ŀ ŎǳƻǊŜέΦ Lƭ /ƻƴǎƛƎƭƛŜǊŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘǊΦ 
aŀƭǾŜȊȊƛ Ƙŀ ǊƛōŀŘƛǘƻ ŎƘŜ ŀ ƭǳƛ ŝ ǎǘŀǘƻ ŘŜƳŀƴŘŀǘŀ ƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ƎŀǊŀƴȊƛŀ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛǎǇŜǧƻ 
ŘŜƭƭŜ ƴƻǊƳŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ ǎǳƭƭŀ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜΦ Iŀ ǘŜƴǳǘƻ ŀ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀǊŜ ŎƘŜ wŜƎƛƻƴŜ ǎǘŀ 
ŎŜǊŎŀƴŘƻ Řƛ ŎƻƳōŀǧŜǊŜ Ǝƭƛ ǎǇǊŜŎƘƛ Ŝ ŎƘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ǇǊƻǇƻƴŜ Řƛ ŎǳǊŀǊŜ 
ƳŜƎƭƛƻ ŦŀŎŜƴŘƻ ǳƴ ǳǎƻ ƳƛƎƭƛƻǊŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜΦ Iŀ ŎƻƴŎƭǳǎƻ ŘƛŎŜƴŘƻ ŎƘŜ   ǉǳŀƴŘƻ ƛƭ Ǉǳōōƭƛπ
Ŏƻ ŜŘ ƛƭ ǇǊƛǾŀǘƻ ǎƛ ƳŜǧƻƴƻ ƛƴǎƛŜƳŜ ǇŜǊ ŘŀǊŜ ƛƭ ƳŜƎƭƛƻ ŘŜƭƭŀ ŎǳǊŀ ŘƛƳƻǎǘǊŀƴƻ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ǳƴ 
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ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ Řƛ ǘǳǧŀ ƭŀ wŜƎƛƻƴŜ [ƻƳōŀǊŘƛŀΦ Lƭ 5ǊΦ .Ŝƭƭƛƴƛ Ƙŀ ƛƴƛȊƛŀǘƻ ŘƛŎŜƴŘƻ ŎƘŜ ŝ ŀǊǊƛǾŀǘƻ 
ŀ aŀƴǘƻǾŀ ƛƭ н ƎŜƴƴŀƛƻ Ŝ ŎƘŜ ƛƭ п Ƴƛ Ƙŀ ǊƛŎŜǾǳǘƻ ǇŜǊ ǎŜƴǝǊǎƛ ŎƘƛŜŘŜǊ Řƛ ŘŀǊŜ ǳƴŀ Ƴŀƴƻ ŀƭ 
wƻōōƛŀƴƛΦ  /ƘŜ ƭŀ {ǘǊǳǧǳǊŀ Ǝƭƛ ǎǝŀ ŀ ŎǳƻǊŜ ƭƻ Ƙŀ ŘƛƳƻǎǘǊŀǘƻ ƴŜƛ ƴǳƳŜǊƻǎƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛ ŀǾǳǝ 
ŀƭ ǊƛƎǳŀǊŘƻΣ ƴƻƴ ǎƻƭƻ Ŏƻƴ ƳŜΣ Ƴŀ Ŏƻƴ ƭŀ Dƛǳƴǘŀ Řƛ {ƻǊŜǎƛƴŀ Ŝ Ŏƻƴ ƭŀ tƻƭƛǝŎŀΦ tƻƛ Ƙŀ ǊŜƭŀπ
Ȋƛƻƴŀǘƻ ƴŜƭ ƳŜǊƛǘƻΥ άŦƻǊǎŜ ǉǳŜǎǘŀ {ǘǊǳǧǳǊŀ ŝ ǘǊƻǇǇƻ ŀƭƭΩŀǾŀƴƎǳŀǊŘƛŀΧΣ ŝ ƴŀǘŀ ǘǊƻǇǇƻ 
ǇǊŜǎǘƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŘŜƭ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΧΣ ŝ ƛƭ ǇǊƛƳƻ th¢ ŘŜƭƭŀ [ƻƳōŀǊŘƛŀΦέ 
Lƭ 5ǊΦ .ŜƭƭƛƴƛΣ Ŏƻƴ ƭΩŀƛǳǘƻ Řƛ ǎƭƛŘŜǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƭ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ŘŜƭƭŀ 5ŜƭƛōŜǊŀ пссн ǎǳƭƭŀ ŦǊŀƎƛƭƛǘŁ 
ŘŜƛ Ƴŀƭŀǝ ŎǊƻƴƛŎƛΣ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǎŀ ƛƴ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƛ ǇŀȊƛŜƴǝΣ ǎǳƭ Ǌǳƻƭƻ ŘŜƛ aŜŘƛŎƛ Řƛ aŜŘƛŎƛƴŀ 
DŜƴŜǊŀƭŜΦ 
[ŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƳŀƭŀǩŜ ŎǊƻƴƛŎƘŜΣ ƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊƛŀƭƛ Ŝ ǎƻŎƛƻ-
ŀǎǎƛǎǘŜƴȊƛŀƭƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴƻ ƴǳƻǾƛ ƳƻŘŜƭƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝǾƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ƭƻ ǎŎƻǇƻ Řƛ ǊƛŘǳǊǊŜ ƛ 
ǊƛŎƻǾŜǊƛΦ {ƻƴƻ ǎŜƎǳƛǝ ƴǳƳŜǊƻǎƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝΣ ǘǳǩ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǝΥ Ƙŀƴƴƻ ǇǊŜǎƻ ƭŀ ǇŀǊƻƭŀ ƭŀ 
5Φǎǎŀ tŀƻƭŀ aƻǎŀΣ ƛƭ 5ǊΦ CǊŀƴŎŜǎŎƻ /ǊŜŀΣ ƛƭ 5ǊΦ 5ŀƴǘŜ CǊƛƎƴŀƴƛΣ  ƛƭ ƭ 5ǊΦ {ŀƭǾŀǘƻǊŜ aŀƴƴƛƴƻΣ 
ƭŀ 5Φǎǎŀ !ƭŜǎǎƛŀ {ŀǊȊƛΣ ƭŀ 5Φǎǎŀ 5ŀƴƛŜƭŀ ±ƛǎŜƴǝƴƛΦ !ƭƭŜ мф ƛ ƭŀǾƻǊƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ŎƻƴŎƭǳǎƛ Ŏƻƴ 
ǎƻŘŘƛǎŦŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘǳǩ ƛ ǇǊŜǎŜƴǝΦ ¦ƴ ǇƛŎŎƻƭƻ ǊƛƴŦǊŜǎŎƻ ƻũŜǊǘƻ Řŀ ƴƻƛ ŀƛ ƴǳƳŜǊƻǎƛ hǎǇƛǝ Ŝ 
wŜƭŀǘƻǊƛ Ƙŀ ŦŜǎǘŜƎƎƛŀǘƻ ŬƴŀƭƳŜƴǘŜ ǳƴŀ ǎŎƘƛŀǊƛǘŀ ǎǳƭ ŎƛŜƭƻ Řƛ {ƻǊŜǎƛƴŀΗ 

bŜƭƭŀ Ŧƻǘƻ ŀ ǇŀƎΦ п ƛƭ ǘŀǾƻƭƻ ŘŜƛ ǊŜƭŀǘƻǊƛ ŎƻƳǇƻǎǘƻ ŘŀΥ ƛƭ ±ƛŎŜ {ƛƴŘŀŎƻ Řƛ {ƻǊŜǎƛƴŀ {ƛƎΦ Dƛǳπ
ǎŜǇǇŜ aŀƳŜǩΣ ƛƭ 5D ŘŜƭƭΩ!{{¢ Řƛ /ǊŜƳƻƴŀ 5ǊΦ wƻǎǎƛΣ ƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ bǳƻǾƻ wƻōōƛŀƴƛ 5ǊΦ 
/ƭŀǳŘƛƻ /ǳƻƎƘƛΣ ƛƭ 5D ŘŜƭƭΩ!¢{ ±ŀƭǇŀŘŀƴŀ 5ǊΦ !ƭŘƻ .Ŝƭƭƛƴƛ Ŝ ƛƭ /ƻƴǎƛƎƭƛŜǊŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ 5ǊΦ 
/ŀǊƭƻ aŀƭǾŜȊȊƛΦ 
 
bŜƭƭŀ Ŧƻǘƻ ǎƻǇǊŀΥ  ƭŀ 5ǊΦǎǎŀ 5ŀƴƛŜƭŀ ±ƛǎŜƴǝƴƛΣ ƭŀ 5ǊΦǎǎŀ !ƭŜǎǎƛŀ {ŀǊȊƛΣ ƛƭ ±ƛŎŜ {ƛƴŘŀŎƻ Řƛ 
{ƻǊŜǎƛƴŀ {ƛƎΦ DƛǳǎŜǇǇŜ aŀƳŜǩΣ ƛƭ 5D ŘŜƭƭΩ!{{¢ Řƛ /ǊŜƳƻƴŀ 5ǊΦ wƻǎǎƛΦ 
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Řƛ bƛƴƻ !ƛŜƭƭƻ 

Prevenire lð odio 
Lƭ ŎƻƳƛǘŀǘƻ Řƛ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ƎƛƻǊƴŀπ
ƭŜ ǎƛ ǘǊƻǾŀ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ƳŜǊŎƻƭŜŘƜ ŘŜƭ ƳŜǎŜ ǇŜǊ 
ŘŜŎƛŘŜǊŜΣ Řƛ ŎƻƳǳƴŜ ŀŎŎƻǊŘƻΣ ƛƭ ǘŀƎƭƛƻ Řŀ 
ŘŀǊŜ ƴŜƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǇǊƻǎǎƛƳŀ ǳǎŎƛǘŀΦ 
¢Ǌŀ ƭŜ ǘŀƴǘŜ ŎƻǎŜ ǎƛ ŘŜŎƛŘŜ ƛƭ Cŀǧƻ ŘŜƭ aŜπ
ǎŜΦ bŜƳƳŜƴƻ ƛƭ ǘŜƳǇƻ Řƛ ǎŎŜƎƭƛŜǊŜ ƭŀ ǎǘǊŀπ
ƎŜ ŎƻƳǇƛǳǘŀ ƛƴ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘΣ ŎƘŜ ƛƴ ǉǳŜǎǝ 
ƎƛƻǊƴƛ ƭŀ CǊŀƴŎƛŀ ǇƛƻƳōŀ ƴǳƻǾŀƳŜƴǘŜ ƴŜƭ 
ǘŜǊǊƻǊŜ Ŏƻƴ ƛ ǘǊŀƎƛŎƛ Ŧŀǩ Řƛ bƛȊȊŀΦ 
Iƻ ƭŜǧƻ ǘŀƴǝ ŎƻƳƳŜƴǝΣ ǘŀƴǝ ǎŦƻƎƘƛΣ Ŝ 
ǘŀƴǝ ǇǊŜƎƛǳŘƛȊƛ ŘŜǧŀǝ Řŀ ǳƴ ƻŘƛƻ ŎƘŜ 
ǉǳŜǎǘŜ ōŜǎǝŜ ǊƛŜǎŎƻƴƻ ǇŜǊŦŜǧŀƳŜƴǘŜ ŀŘ 
ƛƴƛŜǧŀǊŜ ƴŜƛ ƴƻǎǘǊƛ ǇŜƴǎƛŜǊƛ ŘŜǎƻƭŀǘŀƳŜƴπ
ǘŜ Ǿǳƻǝ Ŝ ǊŀǎǎŜƎƴŀǝΦ ¦ƴ ƻŘƛƻ ŎƘŜ Ŏƛ ǎǇƛƴπ
ƎŜ ŀ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ŎƻƳŜ ƻƎƴǳƴƻ ŘŜōōŀ ǎǘŀǊŜ 
ŀ Ŏŀǎŀ ǇǊƻǇǊƛŀΣ ŎƻƳŜ ƭŜ ǊŀȊȊŜ ŘŜōōŀƴƻ 
ŜǎǎŜǊŜ ŘƛǎǝƴǘŜ Ŝ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƛƴ ǊŜŎƛƴǝΣ ƛƴ 
ōŀǎŜ ŀ ǊŜƭƛƎƛƻƴŜΣ ŎǊŜŘƻ ǇƻƭƛǝŎƛΣ ƭƛƴƎǳŀΣ 
ŎƻƭƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ǇŜƭƭŜΦ 
: ŜǾƛŘŜƴǘŜ ƛƭ ǎŀƭǘƻ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ƴǳƻǾŀ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƻǊŜΣ ŎƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀ ƛƭ aŜŘƛƻ 
hǊƛŜƴǘŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ ŜŘ ƛƴǎƛƴǳŀ ǳƴŀ ŎƻǎǘŀƴǘŜ 
ǎŜƴǎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴŎŜǊǘŜȊȊŀ ƴŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ Ǿƛǘŀ 
ǉǳƻǝŘƛŀƴŀΣ ŎƻǎǘǊƛƴƎŜƴŘƻŎƛ ŀ ƳƻŘƛŬŎŀǊŜ ƭƻ 
ǎǝƭŜ Řƛ Ǿƛǘŀ Ŝ ŀ ǊƛƴǳƴŎƛŀǊŜ ŀƭƭŜ ƭƛōŜǊǘŁ ŜƭŜπ
ƳŜƴǘŀǊƛΣ ǎǇƛƴƎŜƴŘƻŎƛ ƴŜƭƭΩŀƴƎƻƭƻ ōǳƛƻ 
ŘŜƭƭŀ ǇŀǳǊŀΦ 
[ΩŀǎǝŎŜƭƭŀ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ǎƛ ŝ ŀƭȊŀǘŀ ƛƴ ƳƻŘƻ 
ǎƛƳƳŜǘǊƛŎƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭΩŀǊǊŜǘǊŀƳŜƴǘƻ ǎǳƭ 
ŎŀƳǇƻ ŘŜƭƭŜ ŦƻǊȊŜ ŘŜƭƭΩL{ ŜŘ ŝ ŜǾƛŘŜƴǘŜ 
ŎƘŜ ƴƻƴ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǇƛǴ ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀ 
ŘƻǾŜǊ ƎƻǾŜǊƴŀǊŜ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜΣ ōŜƴǎƜ ƛƭ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŎŀǇƛƭƭŀǊŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ǇƻƛŎƘŞ ǎƛ 
ǎǘŀ ǎƻƳƳŀƴŘƻ ǳƴ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭƛǾŜƭƭƻ ǇŜǊƛŎƻπ
ƭƻǎƛǎǎƛƳƻΥ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭ Ŧŀƛ Řŀ ǘŜΦ 
/ƘƛǳƴǉǳŜ ǊŀŎŎƻƎƭƛŜ ƭΩŀǇǇŜƭƭƻ ŘŜƭ /ŀƭƛũƻΣ 
ǇǳƼ ŀǳǘƻƴƻƳŀƳŜƴǘŜ ǎŎŜƎƭƛŜǊŜ ƛƭ ƳŜǘƻŘƻ 
ƳƛƎƭƛƻǊŜ ǇŜǊ ŎƻƭǇƛǊŜΣ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀƴŘƻ ǉǳŀƭπ
ǎƛŀǎƛ ŎƛǧŁ ƛƴ ǳƴŀ .ŀƎŘŀŘΣ ¢Ŝƭ !ǾƛǾΣ ŜŎŎΦ 

!ǧǊŜȊȊŀǊŜ ƭŜ ŘƛŦŜǎŜ ŝ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘƻΣ Ŏƻƴ 
ǳƴŀ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŜŘ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ƎƛǳŘƛȊƛŀǊƛƻ 
ŀƴŎƻǊŀ ǊƛŎŎƘƛ Řƛ ŦŀƭƭŜΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀπ
ƭŜ ŀƭǝǎǎƛƳŀ Řƛ ǘŜǊǊƻǊƛǎǝ ŎƻƴƻǎŎƛǳǝΣ ǎŎƘŜπ
Řŀǝ ŜŘ ƛƴ ŀƭŎǳƴƛ Ŏŀǎƛ ǇǊƻŎŜǎǎŀǝ Ŝ ǊƛƳŜǎǎƛ 
ƛƴ ƭƛōŜǊǘŁ ǎŜƴȊŀ ŎƘŜ ƴŜǎǎǳƴƻ ǎƛ ŦƻǎǎŜ Ŏǳπ
Ǌŀǘƻ Řƛ ƳŜǧŜǊƭƛ ǎƻǧƻ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻΦ Dƭƛ ŀǧŜƴπ
ǘŀǝ ǎǾŜƴǘŀǝ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ Ŏǳƛ Ƙŀ Ŧŀǧƻ ŎŜƴƴƻ ƛƭ 
ƴƻǎǘǊƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ǎƻƴƻ ƭŀ 
ǎǇƛŀ Řƛ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ǘǳǧΩŀƭǘǊƻ ŎƘŜ ǘǊŀƴπ
ǉǳƛƭƭŀΣ Ŝ ǎǳƭ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳƻ Ŧŀƛ Řŀ ǘŜ ŎΩŝ Řŀ 
ǊƛǾŜŘŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ƳŀŎŎƘƛƴŀ 
ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜΦ : Řŀ ǉǳƛ ŎƘŜ ōƛǎƻƎƴŀ 
όǊƛύǇŀǊǝǊŜΣ ŀƴȊƛŎƘŞ ǎōǊŀƴŀǊŎƛ ǘǊŀ Řƛ ƴƻƛΣ 
Ŏƻƴ ƎǊŜȊȊƛ ƛƴǎǳƭǝ ǘǊŀ ǇƻƭƛǝŎŀƴǝΣ ǇŀǊƻƭŜ 
ŘΩƻŘƛƻ άǾƻƳƛǘŀǘŜέ ǎǳƛ ǎƻŎƛŀƭ ƻΣ ŀƴŎƻǊ ǇŜƎπ
ƎƛƻΣ ǎǇǳǘŀǘŜ ŦǳƻǊƛ Řŀ ǇǎŜǳŘƻ ƎƛƻǊƴŀƭƛǎǝ 
ǇŜƴƴƛǾŜƴŘƻƭƛ ŎƘŜ ǇŜǊ ǉǳŀƭŎƘŜ άƭƛƪŜέΣ ǇŜǊ 
ǉǳŀƭŎƘŜ Ǿƻǘƻ ƻ ǇŜǊ ŦŀǊ ǾŜƴŘŜǊŜ ǉǳŀƭŎƘŜ 
ŎƻǇƛŀ ƛƴ ǇƛǴ ŘŜƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ƎƛƻǊƴŀƭŜΣ Řŀƴƴƻ 
ǎŦƻƎƻ ŀƭ ǇƛǴ ōŜŎŜǊƻ ǇƻǇǳƭƛǎƳƻ Ŝ ŀŘ ǳƴŀ 
ƛƎƴƻǊŀƴȊŀ ǾƛƻƭŜƴǘŀ ŎƘŜ ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜ ŀǧŜŎπ
ŎƘƛǎŎŜ ǎǳ ƎŜƴǘŜ ǊŀǎǎŜƎƴŀǘŀ Ŝ ǘŜǊǊƻǊƛȊȊŀǘŀΦ  
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ŀ ŎǳǊŀ ŘŜƭƭŀ wŜŘŀȊƛƻƴŜ 

Strage Is a Dacca, 20 morti:  
nove sono italiani.  
I testimoni: "Torturato chi non 
conosceva il Corano"  

 
LƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŦƻǊȊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛ ōŜƴƎŀƭŜǎƛ ƴŜƭ ōŀǊ-ǊƛǎǘƻǊŀƴǘŜ ŘƻǾŜ ǳƴ ŎƻƳƳŀƴŘƻ Řƛ ƧƛƘŀŘƛǎǝ 
ǎƛ ŜǊŀ ōŀǊǊƛŎŀǘƻ Ŏƻƴ ŀƭƳŜƴƻ оо ǇŜǊǎƻƴŜΦ {ƻƭƻ мо ǎƻǇǊŀǾǾƛǎǎǳǝΦ CŀǊƴŜǎƛƴŀΥ мм Ǝƭƛ ƛǘŀƭƛŀƴƛ ƴŜƭ 
ƭƻŎŀƭŜΣ ŘǳŜ ǎƻƴƻ ǎŦǳƎƎƛǝΦ aƻǊǝ ǎŜƛ ǘŜǊǊƻǊƛǎǝΣ ǳƴƻ ŎŀǧǳǊŀǘƻΦ ¢Ǌŀ ƭŜ ǾƛǩƳŜΣ т ƎƛŀǇǇƻƴŜǎƛ Ŝ 
ǳƴ ŀƳŜǊƛŎŀƴƻ 
 
wŜǇǳōōƭƛŎŀΦƛǘΣ н ƭǳƎƭƛƻ нлмс 
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Řƛ ±ŀƭŜƴǝƴŀ hƴƎŀǊƻ   

Quando il volontariato  
non ha confini  

/hww9DDLh aL/I9[LΣ .!Dbh[h {!b ±L¢h - {ǇŜǎǎƻΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǎŜǩƳŀƴŀΣ [ΩLǇǇƻŎŀǎǘŀƴƻ 
Ƙŀ ƭŀ ŦƻǊǘǳƴŀ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜǊŜ ƴǳƳŜǊƻǎƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ ŎƘŜΣ Ŏƻƴ ƎƛƻƛŀΣ ǇŀȊƛŜƴȊŀ Ŝ ōǳƻƴ ǳƳƻǊŜΣ 
ŘŜŘƛŎŀƴƻ ƛƭ ƭƻǊƻ ǘŜƳǇƻ ŀƛ ƴƻǎǘǊƛ ǊŀƎŀȊȊƛΣ ŎƘŜ ƻǊƳŀƛ ƭƛ ŀǧŜƴŘƻƴƻ Ŏƻƴ ǘǊŜǇƛŘŀȊƛƻƴŜ ŜŘ Ŝƴǘǳπ
ǎƛŀǎƳƻΦ aŀǊǘŜŘƜ ну ƎƛǳƎƴƻΣ [ƻǊŜƴŀΣ ǳƴŀ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀ Řƛ .ŀƎƴƻƭƻ {ŀƴ ±ƛǘƻΣ Ƙŀ ŀǇŜǊǘƻ ǇŜǊ ƴƻƛ 
ƭŜ ǇƻǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ǎǳŀ ŎŀǎŀΦ L ǊŀƎŀȊȊƛ Ƙŀƴƴƻ ŀǾǳǘƻ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǾƛǎƛǘŀǊŜ ƭŀ ǎǘŀƭƭŀ Ŏƻƴ ƭŜ ƳǳŎπ
ŎƘŜΣ ŀƭŎǳƴƛ Řƛ ƭƻǊƻ Ƙŀƴƴƻ Řŀǘƻ Řŀ ƳŀƴƎƛŀǊŜ ŀƛ ǾƛǘŜƭƭƛƴƛ Ŝ ŀƭǘǊƛ ŀƴŎƻǊŀ Ƙŀƴƴƻ ǎƛǎǘŜƳŀǘƻ ƛƭ 
ŬŜƴƻ ƴŜƭƭŀ ƳŀƴƎƛŀǘƻƛŀΦ [ŀ Ǿƛǘŀ ŀƭƭΩŀǊƛŀ ŀǇŜǊǘŀ Ŝ ƛƭ Ŏƻƴǘŀǧƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀ ǎƻƴƻ ǳƴ ƳŜȊȊƻ 
ǇŜǊ ŜŘǳŎŀǊŜ άŦŀŎƛƭŜ Ŝ ƛƴŦŀƭƭƛōƛƭŜέΣ ǳƴ ǇǊƛƳƻ Ǉŀǎǎƻ ǇŜǊ ŎƻƴŘǳǊǊŜ ǊŀƎŀȊȊƛ Ŏƻƴ ŦǊŀƎƛƭƛǘŁΣ Ƴŀ 
ǇƛŜƴƛ Řƛ ǾƛǘŀΣ ŀ ǇŜƴǎŀǊŜ Ŝ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊŜ ŎƻǎŜ ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǘŜΦ [ŀ Ǝƛƻƛŀ ǎƛ ǊŜǎǇƛǊŀǾŀ ƴŜƭƭΩŀǊƛŀΣ 
ǇǊƻŦǳƳŀǘŀ ŘΩŜǎǘŀǘŜΣ Ŝ ƭŀ ǎƛ ƭŜƎƎŜǾŀ ƴŜƛ ƭƻǊƻ ƻŎŎƘƛ ƭǳƳƛƴƻǎƛ Ŝ ƴŜƛ ǎƻǊǊƛǎƛΣ ŎƘŜ ŜǎǇƭƻŘŜǾŀƴƻ 
ŀƭƭΩƛƳǇǊƻǾǾƛǎƻΣ ǎǳƛ ƭƻǊƻ ǾƻƭǝΦ ! ǾƻƭǘŜ ōŀǎǘŀ ǇƻŎƻΧ Ƴƻƭǘƻ ǇƻŎƻ ǇŜǊ ǊŜƴŘŜǊŜ ǳƴŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀ 
ǎǇŜŎƛŀƭŜΗ [ƻǊŜƴŀΣ !Řŀ Ŝ ŀƭǘǊƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ Ƙŀƴƴƻ ǇǊŜǇŀǊŀǘƻ ǇŜǊ ƛ ǊŀƎŀȊȊƛ ƛƭ ǇǊŀƴȊƻΦ ¦ƴ ōǳƻƴ 
Ǌƛǎƻǧƻ ŀƭƭŀ ƳŀƴǘƻǾŀƴŀΣ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻ ƛƴ ŎƻƳǇŀƎƴƛŀΣ ƴƻƴ ǇǳƼ ŎƘŜ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭΩŀƭƭŜƎǊƛŀΗ 
wƛƴƎǊŀȊƛŀƳƻ ŘǳƴǉǳŜ Řƛ ŎǳƻǊŜ ŎƘƛ Ŏƛ Ƙŀ ƎŜƴŜǊƻǎŀƳŜƴǘŜ ƻǎǇƛǘŀǘƻΣ ŘŀƴŘƻŎƛ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ 
ǳǎŎƛǊŜ Řŀƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǉǳƻǝŘƛŀƴƛǘŁΦ ±ƻƎƭƛƻ ŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƛƴƻƭǘǊŜ ŎƘŜ ŎƘƛ Ŧŀ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŀƭ ǇǊƻǎǎƛƳƻ 
ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ /ŜƴǘǊƻ ƴƻƴ ƭƻ Ŧŀ ǎƻƭƻ ƴŜƭ ǎǳƻ ǘŜƳǇƻ ƭƛōŜǊƻΣ Ƴŀ ŎƘŜ ƭƻ ǎǇƛǊƛǘƻ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛƻπ
ǇŜǊ ǉǳŜǎǘŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŝ ǳƴ ƳƻŘƻ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ƴŜƭƭŀ ǾƛǘŀΦ  

DǊŀȊƛŜ Řƛ ŎǳƻǊŜ ŀ ǘǳǩ ƛ ƴƻǎǘǊƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛΗ 
bŜƭƭŀ Ŧƻǘƻ ƛƴ ŀƭǘƻΥ ƛ ƴƻǎǘǊƛ ¦ǘŜƴǝ ŜŘ ŜŘǳŎŀǘƻǊƛ ŀƭƭΩŀǊǊƛǾƻ ƛƴ ŎŀƳǇŀƎƴŀΦ  
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Řƛ 9ƳŀƴǳŜƭŀ {ǘŜŦŀƴ  

Equipe  

/hb9D[L!bh ±9b9¢h - /ŜǊŎŀƴŘƻ ƴŜƭ ǾƻŎŀōƻƭŀǊƛƻ ƛƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀǘƻ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŞǉǳƛǇŜΣ ǘǊƻπ
ǾƛŀƳƻΥ άDǊǳǇǇƻ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƘŜ ǇŜǊǎŜƎǳƻƴƻ ǳƴ ŬƴŜ ŎƻƳǳƴŜ ƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀƴƻ ƴŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ 
ǎŜǧƻǊŜ Řƛ ŀǩǾƛǘŁΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴǘŜƭƭŜǧǳŀƭŜέΦ aŀ ƭŀ Ŏƻǎŀ ŎƘŜ ǇƛǴ Ƴƛ Ƙŀ ŎƻƭǇƛǘƻ ŝ ƭΩŜǝƳƻƭƻƎƛŀ 
ŘŜƭƭŀ ǇŀǊƻƭŀΥ ŘŜǊΦ ŘŜƭ ǾŜǊōƻ ŞǉǳƛǇŜǊΣ ŎƘŜ ŀƴǝŎŀƳŜƴǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǾŀ ζƛƳōŀǊŎŀǊǎƛηΣ Řŀƭ ƎŜǊƳΦ 
ǎƪƛǇ ζōŀǊŎŀηΦ  [ŀ ƴƻǎǘǊŀ ŞǉǳƛǇŜ ŝ ƛƴ ǳƴŀ ōŀǊŎŀ Ƴƻƭǘƻ ǎƻƭƛŘŀ Ŝ ǊŜǎƛǎǘŜ ŀƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝΣ ŀƎƭƛ 
ǎŎƻǎǎƻƴƛ Ŝ ŀƴŎƘŜ ŀƭ ƳŀǊŜ ǉǳŀƴŘƻ ŝ ƛƴ ǘŜƳǇŜǎǘŀΦ [ŀ ƴƻǎǘǊŀ ŞǉǳƛǇŜ Ƙŀ ǳƴ ƻōƛŜǩǾƻ ŎƻƳǳπ
ƴŜΥ ƛƭ ōŜƴŜǎǎŜǊŜ ŘŜƛ ƴƻǎǘǊƛ hǎǇƛǝΦ bŜƭƭΩǳƭǝƳƻ ǇŜǊƛƻŘƻ ƴŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ōŀǊŎŀ ǎƻƴƻ ǎŀƭƛǘŜ ŘǳŜ 
ƴǳƻǾŜ ƻǇŜǊŀǘǊƛŎƛΣ wƻōŜǊǘŀ Ŝ !ƭōŀΣ Ŝ ŘǳŜ ōǊŀǾƛǎǎƛƳŜ ǝǊƻŎƛƴŀƴǝΣ {ŀǊŀ Ŝ aŀǊƛŀƳΣ ŎƘŜ ǎƻƴƻ 
ǊƛƳŀǎǘŜ Ŏƻƴ ƴƻƛ ǘǳǧƻ ƛƭ ƳŜǎŜ Řƛ ƎƛǳƎƴƻΦ vǳŜǎǘƻ Ŏƛ Ƙŀ ǇŜǊƳŜǎǎƻ Řƛ ŦƻǊƴƛǊŜ ǳƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŀƴπ
ŎƻǊŀ ƳƛƎƭƛƻǊŜΦ vǳŀƴŘƻ ǳƴ ƴǳƻǾƻ ƳŜƳōǊƻ ŜƴǘǊŀ ŀ ŦŀǊ ǇŀǊǘŜ Řƛ ǳƴΩŞǉǳƛǇŜ ƎƛŁ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŀ 
ƴƻƴ ǎŜƳǇǊŜ ŝ ŦŀŎƛƭŜ ŀŘŀǧŀǊǎƛ Ŝ ŀōƛǘǳŀǊǎƛ ŀ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ƴǳƻǾŀΦ ±ƻǊǊŜƛ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ŦŀǊŜ ƛ 
ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǝ ŀ ǘǳǧŜ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƘŜ ƭŀǾƻǊŀƴƻ ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀΣ ƛƴŦŜǊƳƛŜǊƛΣ hΦ{Φ{Φ Ŝ ƛƭ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ŎǳŎƛƴŀΣ ǇŜǊ ƭŀ ƭƻǊƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǘŁΣ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ Ŝ ǇŜǊ ƭŀ ǇŀȊƛŜƴȊŀ Ŝ ƭΩƛƳπ
ǇŜƎƴƻ Ŏƻƴ Ŏǳƛ ǎǾƻƭƎƻƴƻ ƻƎƴƛ ƎƛƻǊƴƻ ƛƭ ƭƻǊƻ ƭŀǾƻǊƻΦ bƻƴ ǎŜƳǇǊŜ ŝ ŦŀŎƛƭŜ ƭŀǾƻǊŀǊŜ ƛƴǎƛŜƳŜΣ 
Ƴŀ ǉǳŀƴŘƻ ǎƛ ǊƛŜǎŎŜ ŀ ǘǊƻǾŀǊŜ ƛƭ Ǝƛǳǎǘƻ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻΣ ƭŜ ǎƻŘŘƛǎŦŀȊƛƻƴƛ ŀǊǊƛǾŀƴƻ Ŝ ƭŀǾƻǊŀǊŜ ƴƻƴ 
ŘƛǾŜƴǘŀ ǳƴ ǇŜǎƻ Ƴŀ ǳƴŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΦ  
vǳƛƴŘƛ Dw!½L9 Řƛ ŎǳƻǊŜ ŀ ǘǳǩ ƛ ƳƛŜƛ ŎƻƭƭŜƎƘƛ ǇŜǊŎƘŞ ǊŜƴŘƻƴƻ ƛƭ Ƴƛƻ ƭŀǾƻǊƻ ǇƛǴ ƭŜƎƎŜǊƻ Ŝ 
ǇŜǊŎƘŞ Ŏƻƴ ƭƻǊƻ ƛƳǇŀǊƻ ƻƎƴƛ ƎƛƻǊƴƻ ǉǳŀƭŎƻǎŀ Řƛ ƴǳƻǾƻΦ 

bŜƭƭŀ Ŧƻǘƻ ǎƻǇǊŀΥ ƭΩŜǉǳƛǇŜ Řƛ /ŀǎŀ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻΦ 



 

 
мл 

Řƛ 9ƭƛǎŀ .ƻǊŀŎŜ  

Progetto Comfort -Abile:  
una sperimentazione riuscita  

vǳŀƭŎƘŜ ƳŜǎŜ Ŧŀ ŀōōƛŀƳƻ ǊŀŎŎƻƴǘŀǘƻ ŘŜƭ 
ǇǊƻƎŜǧƻ Ǉƛƭƻǘŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻ ά/ƻƳŦƻǊǘ-
!ōƛƭŜέΣ ƴŀǘƻ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ 
ŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǊŜ ŎƘŜ /Φ{Φ!Φ ƎŜǎǝǎŎŜ 
ƴŜƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ ±ŜǊƻƴŀΣ ŎƻƳŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŀ 
ǇǊƻƳƻǎǎŀ Řŀƭ /ƻƳǳƴŜ ǎǘŜǎǎƻ Ŏƻƴ ƛƭ Ŏƻƛƴπ
ǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ DǊǳǇǇƻ tǊƻƳƻȊƛƻƴŀƭŜ 
vǳŀǊǝŜǊŜ ¢ǊƛŜǎǘŜΣ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘŁ Řƛ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻπ
ƴŜ ŎƘŜ ƎŜǎǝǎŎŜ ƛƭ /ŜƴǘǊƻ !ƴȊƛŀƴƛ 
ά¢ƻƳƳŀǎƻƭƛέΦ  
Lƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƛƴ ǳƴ ƛƴŎƻƴǘǊƻ ǎŜǩπ
ƳŀƴŀƭŜ ŎƻƴŘƻǧƻ Řŀ !ƴǘƻƴŜƭƭŀ Ŝ Dƛŀƴƴŀ 
όƻǇŜǊŀǘǊƛŎƛ Řƛ /Φ{Φ!ΦύΣ Ŏƻƴ ƛƭ ǎǳǇǇƻǊǘƻ Řƛ 
!ƭŜǎǎƛŀ όǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀ ŘŜƭ {ŜǊǾƛȊƛƻ /ƛǾƛƭŜύΣ 
ǊƛǾƻƭǘƻ ŀƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ ŀƴȊƛŀƴƛΣ Ƴŀ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀπ
ƳŜƴǘŜ ŀ ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ ǳǎǳŦǊǳƛǎŎƻƴƻ ŘŜƭ 
{!5Σ ŎƻƳŜ ƳƻƳŜƴǘƻ Řƛ ǎƻŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 
Ƴŀ ŀƴŎƘŜ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ ƳƻǘƻǊƛŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ 
ŜǎŜǊŎƛȊƛ Řƛ άƎƛƴƴŀǎǝŎŀ Řŀ ǎŜŘǳǝέΣ ǉǳƛƴŘƛ 
ŎƻƳƻŘƛ Ŝ ǎŜƴȊŀ ŦŀǊŜ ǘǊƻǇǇŀ ŦŀǝŎŀΦ 
! ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜΣ Řŀƭƭƻ ǎŎƻǊǎƻ ƴƻǾŜƳōǊŜΣ 
Ƙŀƴƴƻ ǳǎǳŦǊǳƛǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ŝ 

ǎǘŀǘƻ ǎƻǧƻǇƻǎǘƻ ǳƴ ǉǳŜǎǝƻƴŀǊƛƻ Řƛ ƎǊŀŘƛπ
ƳŜƴǘƻΣ ƛ Ŏǳƛ Řŀǝ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ŜƭŀōƻǊŀǝ 
ŘŀƭƭΩ!ǎǎƛǎǘŜƴǘŜ {ƻŎƛŀƭŜ 5ƻǧΦǎǎŀ tǳǊƎŀǘƻΦ  
vǳƛƴŘƛΣ ƛƭ но ƎƛǳƎƴƻ ǎŎƻǊǎƻΣ ŀƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ 
ŀƴŎƘŜ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜǎǎƻǊŜ {ƛƎΦǊŀ !ƴƴŀ [ŜǎƻΣ ŝ 
ǎǘŀǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƻ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ŎƻƴŘƛπ
ǾƛŘŜǊŜ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ Ŝ ŦŀǊŜ ǳƴ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŘŜƭ 
ǇǊƻƎŜǧƻ ŀǎǎƛŜƳŜ ŀ ŎƘƛ Ǿƛ Ƙŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƻ Ŝ 
ŀƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǝ ŘŜƭƭŜ ǊŜŀƭǘŁ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ 
ŎƻƴǘǊƛōǳƛǘƻ ŀƭƭŀ ǎǳŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΦ  
{ŜƴȊŀ ƻƳōǊŀ Řƛ ŘǳōōƛƻΣ ƭŀ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻπ
ƴŜ Ƙŀ ŀǾǳǘƻ ǳƴ ƎǊŀƴŘŜ ǎǳŎŎŜǎǎƻΦ LƴŦŀǩΣ ǎƛ 
ŝ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ǳƴ ŀƭǘƻ ƎǊŀŘƛƳŜƴǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ 



 

 
мм 

ŎƘŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǎŜŘŜΣ ƛƭ 
ǎŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ŦƻǊƴƛǘƻ ǎƛŀ ŘŀƭƭΩ!ǎǎƻπ
ŎƛŀȊƛƻƴŜ vǳŀǊǝŜǊŜ ¢ǊƛŜǎǘŜ ŎƘŜ Řŀ /Φ{Φ!ΦΣ 
ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΣ ƭΩŀǩǾƛǘŁ Řƛ ƎƛƴƴŀǎǝŎŀ ǇǊƻǇƻπ
ǎǘŀΣ ƭŀ ǎƻŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛ ƳƻƳŜƴǝ Řƛ ŦŜπ
ǎǘŀΦ Lƭ фл҈ Ƙŀ ŘŜǧƻ ŎƘŜ ǾƻǊǊŜōōŜ ǊƛŦŀǊƭƻ 
Ŝ ƭŀ ƳŜǘŁ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ Ƙŀƴƴƻ ŎƘƛŜǎǘƻ Řƛ 
ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ŀ ŘǳŜ ƎƛƻǊƴƛ ƭŀ ŦǊŜǉǳŜƴȊŀ 
ǎŜǩƳŀƴŀƭŜΦ 
[Ω!ǎǎŜǎǎƻǊŜΣ ŎƘŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀƴŎƘŜ 
ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛƴŀǳƎǳǊŀȊƛƻƴŜΣ Ŏƛ Ƙŀ 
ǘŜƴǳǘƻ Ƴƻƭǘƻ ŀ ŜǎǎŜǊŎƛ Ŝ ŀ ŎƻƴŘƛǾƛŘŜǊŜ 
Ŏƻƴ ǘǳǩ ƴƻƛ ƭŀ ōǳƻƴŀ ǊƛǳǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭΩŜǎǇŜπ
ǊƛŜƴȊŀΦ Iŀ ŀƴǝŎƛǇŀǘƻ ŎƘŜ ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ǎƛŎǳπ
ǊŀƳŜƴǘŜ ǊƛǇǊŜƴŘŜǊŁ ŘƻǇƻ ƭΩŜǎǘŀǘŜΦ  
9 ŎƘƛǎǎŁ ŎƘŜ ƴƻƴ ǎƛ Ǉƻǎǎŀ ŘŀǾǾŜǊƻ ǊŀŘπ
ŘƻǇǇƛŀǊŜ ƭΩŀǇŜǊǘǳǊŀ ǎŜǩƳŀƴŀƭŜΦΦΦ 
[ΩŀŶŀǘŀƳŜƴǘƻ ŎƘŜ ǎƛ ŝ ŎǊŜŀǘƻ ǘǊŀ Ǝƭƛ ŀƴπ
Ȋƛŀƴƛ όǎƛŀ ¦ǘŜƴǝ ŘŜƭ {!5 ŎƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝ ŘŜƭ 
ǉǳŀǊǝŜǊŜύ ƭΩŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻ Řƛ Dƛŀƴƴŀ ŜŘ 
!ƴǘƻƴŜƭƭŀΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ Řƛ !ƭŜǎǎƛŀ Ŝ DƛƎƛ 
όŀǳǝǎǘŀύΣ ǎƛ ǎŜƴǝǾŀ ƴŜƭƭΩŀǊƛŀ Ŝ Ƙŀ Ŏƻƴǘŀπ
Ǝƛŀǘƻ ǘǳǩ ƛ ǇǊŜǎŜƴǝΦ {ƛ ŝ ǘǊŀǧŀǘƻ Řƛ ǳƴ 

ƳƻƳŜƴǘƻ Řƛ ǾŜǊŀ ŦŜǎǘŀΣ ƛƴ ǳƴ ŎƭƛƳŀ Ƴƻƭǘƻ 
ŦŀƳƛƭƛŀǊŜΦ 9 ǇŜǊ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ŝ ǎǘŀǘƻ Ŧŀǧƻ 
ǳƴƻ ǎǘǊŀǇǇƻ ŀƭƭŀ ǊŜƎƻƭŀΥ ƴƛŜƴǘŜ ƎƛƴƴŀǎǝŎŀΣ 
Ƴŀ ǳƴ ǊƛŎŎƻ ōǳũŜǘ ƻũŜǊǘƻ Řŀƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ 
/ƻƻǇŜǊŀǝǾŀΗ 
 
Lƭ ǾŀƭƻǊŜ ŀƎƎƛǳƴǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ά/ƻƴŦƻǊǘ-
!ōƛƭŜέ ŝ ǎŜƴȊΩŀƭǘǊƻ ƭΩŀǾŜǊ ŎǊŜŀǘƻ ǳƴŀ ƴǳƻπ
Ǿŀ ƻũŜǊǘŀ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀƴȊƛŀƴƛ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 
όŀƭŎǳƴƛ ŘŜƛ ǉǳŀƭƛ Ŏƻƴ ƭƛƳƛǘŀǘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ 
Řƛ ǳǎŎƛǊŜ Řƛ Ŏŀǎŀ Ŝ ǎǘŀǊŜ ƛƴ ŎƻƳǇŀƎƴƛŀύΣ 
ǇŜǊƼ ǎŜƴȊŀ ƛƭ ōƛǎƻƎƴƻ Řƛ ƴǳƻǾŜ ǊƛǎƻǊǎŜΣ 
ǎƻƭǘŀƴǘƻ ƳŜǧŜƴŘƻ ŀǎǎƛŜƳŜ ƭŜ ƛŘŜŜΣ ƭŜ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ Ŝ ƭŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ŎƛŀǎŎǳƴŀ 
ǊŜŀƭǘŁΦ 
 
 
tΦ{Φ !ōōƛŀƳƻ ƭŜ ǇǊƻǾŜ ŎƘŜ ƭŀ ǾƻƎƭƛŀ Řƛ 
ǎǘŀǊŜ ŀǎǎƛŜƳŜ Ŝ ŦŀǊŜ ŦŜǎǘŀ ŝ Ŏƻƴǝƴǳŀǘŀ 
ŀƴŎƘŜ ŘƻǇƻ ƭŀ ǎƻǎǇŜƴǎƛƻƴŜ ŜǎǝǾŀ 
ŘŜƭƭΩŀǩǾƛǘŁΣ ŎƻƴŘƛǾƛŘŜƴŘƻ ǳƴ ǇƛȊȊŀ Ŝ ǳƴŀ 
ōŜƭƭŀ ŎŀƴǘŀǝƴŀΦΦΦ 

bŜƭƭŜ Ŧƻǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇŀƎƛƴŀ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΥ ŀƭŎǳƴƛ ƳƻƳŜƴǝ ŘŜƎƭƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻ /ƻƳŦƻǊǘ-!ōƛƭŜΦ 
bŜƭƭŀ Ŧƻǘƻ ǎƻǇǊŀΥ ƭŀ ǇƛȊȊŀ ƛƴ ŎƻƳǇŀƎƴƛŀ ŘƻǇƻ ƭŀ ǎƻǎǇŜƴǎƛƻƴŜ ŜǎǝǾŀΦ 



 

 
мн 

Řƛ tŀƻƭƻ CǊŜŘŘƛ  

Centri estivi a tutto sprint!  
vǳŜǎǘŀ ŜǎǘŀǘŜ ǇŜǊ Ƴƻƭǝ ŜŘǳŎŀǘƻǊƛ Řƛ /Φ{Φ!Φ ǎŀǊŁ ǳƴΩŜǎǘŀǘŜ ǘǳǧŀ Řŀ ǾƛǾŜǊŜΣ ƴƻƴ ƛƴ ǾŀŎŀƴȊŀ 
ƳŀΦΦΦ ŀƛ /ŜƴǘǊƛ ŜǎǝǾƛΦ 
¢ŜǊƳƛƴŀǝ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŜŘǳŎŀǝǾƛ ǎŎƻƭŀǎǝŎƛΣ ŎƘŜ Ŏƛ Ƙŀƴƴƻ ƛƳǇŜƎƴŀǝ ǘǳǧƻ ƭΩŀƴƴƻ ǎǳ ǇƛǴ /ƻƳǳƴƛ 
Ŝ Lǎǝǘǳǝ /ƻƳǇǊŜƴǎƛǾƛΣ Řŀ /ŀǎǝƎƭƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ {ǝǾƛŜǊŜ ŀ tƻƎƎƛƻ wǳǎŎƻΣ Řŀ aŀƴǘƻǾŀ ŀ DŀȊƻƭπ
ŘƻΣ Řŀ /ǳǊǘŀǘƻƴŜ ŀ .ŀƎƴƻƭƻ {ŀƴ ±ƛǘƻΣ ƛƴ ǉǳŜǎǝ ƎƛƻǊƴƛ ŎƛǊŎŀ ол ŜŘǳŎŀǘƻǊƛ Řƛ /Φ{Φ!Φ ǎǘŀƴƴƻ 
ǎǾƻƭƎŜƴŘƻ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ŀƴƛƳŀȊƛƻƴŜ ŜǎǝǾŀ ƛƴ ōŜƴ ǎŜƛ /ƻƳǳƴƛ ŘŜƭ ƳŀƴǘƻǾŀƴƻΥ wƻƴŎƻŦŜǊǊŀǊƻΣ 
{ǳǎǝƴŜƴǘŜΣ aŀǊƳƛǊƻƭƻΣ DŀȊƻƭŘƻΣ tƛǳōŜƎŀΣ aŀǊƛŀƴŀ aŀƴǘƻǾŀƴŀΦ  
5ǳǊŀǘŀ Ŝ ǘŜƳǇƛ Řƛ ŀǇŜǊǘǳǊŀ Ŝ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ƛǎŎǊƛǩ ǎƻƴƻ ŘƛǾŜǊǎƛ ǇŜǊ ƻƎƴƛ /ŜƴǘǊƻΣ Ƴŀ ƴŜƭ ŎƻƳπ
ǇƭŜǎǎƻ ŀǊǊƛǾƛŀƳƻ ŀ ƻũǊƛǊŜ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ŜŘǳŎŀǝǾŜ Ŝ ƭǳŘƛŎƘŜ ƻƭǘǊŜ ŎƘŜ Řƛ ŎǳǎǘƻŘƛŀ Ŝ ǎƻǊǾŜƎƭƛŀƴπ
Ȋŀ ŀ ŎƛǊŎŀ рлл ōŀƳōƛƴƛ όорл ŘŜƭƭŜ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊƛ Ŝ мрл ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ŘŜƭƭΩLƴŦŀƴȊƛŀύ Ŝ ŀƭƭŜ ƭƻǊƻ 
ŦŀƳƛƎƭƛŜΦ Lƴ ǇƛǴ ŀōōƛŀƳƻ ƛƭ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŘŜƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ŎƻƳǳƴŀƭƛΣ ŎƘŜ ƳŜǧƻƴƻ 
ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǎǇŀȊƛ Ŝ ŀǧǊŜȊȊŀǘǳǊŜ Ŝ ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ Ǿƻƭƻƴǘŀπ
Ǌƛŀǘƻ ŎƛǾƛƭŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ Ŝ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛΣ ŎƘŜ ƻũǊƻƴƻ ƎǊŀǘǳƛǘŀπ
ƳŜƴǘŜ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ Ŝ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ǇŜǊ ŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŀƴŎƻǊŀ Řƛ ǇƛǴ ƻƎƴƛ ƎƛƻǊƴŀǘŀ Ŝ ǎŜǩƳŀƴŀΦ !ƴŎƘŜ 
ƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ǎƻƴƻ ŎƘƛŀƳŀǘŜ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀƴŘƻǎƛ ǎǳƭƭŜ ǇǊƻǇƻǎǘŜΣ ǊŀŎŎƻƎƭƛŜƴŘƻ ƳŀǘŜπ
ǊƛŀƭŜ Řƛ ǊŜŎǳǇŜǊƻΣ ŎƻƴŘƛǾƛŘŜƴŘƻ ƛƴ ǾŀǊƛ ƳƻŘƛ ƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŜǎǝǾŀ ŘŜƛ ŬƎƭƛΦ Lƴ Ƴƻƭǝ /ŜƴǘǊƛ 
ƴƻƴ ƳŀƴŎŀƴƻ Ǉƻƛ ƭŜ ǳǎŎƛǘŜ ƛƴ ǇƛǎŎƛƴŀ ƻ ǇǊŜǎǎƻ ŀƳōƛŜƴǝ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ό.ƛōƭƛƻǘŜŎŀΣ /ŀǎŀ Řƛ 
wƛǇƻǎƻΣ ǎŜŘƛ Řƛ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛύ Řŀ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ Ŝ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀǊŜ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǎŜƎǳƛǘƻΦ L /ŜƴǘǊƛ ŜǎǝǾƛ 
ǎƻƴƻΣ ƛƴ Ƴƻƭǝ ŎŀǎƛΣ ǳƴŀ ōǊŜǾŜ Ƴŀ ƛƴǘŜƴǎŀ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ Řƛ ŎƻƳǳƴƛǘŁΣ ŘƻǾŜ ǘǳǧƻ ƛƭ ǇŀŜǎŜ 
ǇŀǊǘŜŎƛǇŀΗ ! ƴƻƛ Ŝ ŀƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǘŁ ƛƭ ŎƻƳǇƛǘƻ Řƛ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŀ ǊŜƴŘŜǊƭŀ ŀŶŘŀōƛπ
ƭŜΣ ǾŀǊƛŀ Ŝ ǎƛŎǳǊŀΦ  
Lƭ ŬƭƻƴŜ ƎǳƛŘŀ ǎŎŜƭǘƻ ǇŜǊ ƭΩŜǎǘŀǘŜ нлмс ŝ ƛƭ ƎƛƻŎƻΣ ŎƘŜ ŀōōƛŀƳƻ Ǿƻƭǳǘƻ ǇǊƻǇƻǊǊŜ ƴŜƭƭŜ ǎǳŜ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ŜǎǇǊŜǎǎƛƻƴƛ ǉǳŀƭŜ ƳƻƳŜƴǘƻ Řƛ ǎƻŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ƴŀ Ŧŀǧƻ ŀƴŎƘŜ Řƛ ǊŜƎƻƭŜ Řŀ Ǌƛπ
ǎǇŜǧŀǊŜΣ ƳƻƳŜƴǘƻ ŎǊŜŀǝǾƻ Ŝ Řƛ ƳŜƳƻǊƛŀΣ ŘƻǾŜ ǇǊƻǇƻǊǊŜ ƎƛƻŎƘƛ Řŀ ƛƴǾŜƴǘŀǊŜ Ƴŀ ǉǳŜƭƭƛ 
ƻǊƳŀƛ ŘƛƳŜƴǝŎŀǝΤ ƻƭǘǊŜ ŀƭ Ŧŀǧƻ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ŘƛƳƻǎǘǊŀǊŜ ŎƻƳŜ ǎƛ ǇǳƼ ƎƛƻŎŀǊŜ 
ƛƴ ƳƻŘƻ ǎŀƴƻ Ŏƻƴ ǇƻŎƻ όǳƴŀ ŎƻǊŘŀΣ ǳƴŀ ǇŀƭƭŀΣ ǳƴŀ ǎǘǊƛǎŎƛŀ Řƛ ǎǘƻũŀύ ǉǳŀƴŘƻ ǎƛ ŝ ƛƴǎƛŜƳŜΣ 
ǊƛƴǳƴŎƛŀƴŘƻ ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜ ŀ ǾƛŘŜƻƎƛƻŎƘƛ ƻ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜΦ Lƭ ƴƻǎǘǊƻ ǇŜǊǎƻƴŀƎƎƛƻ ƎǳƛŘŀ Ŏƻƴ ƛ ǇƛǴ 
ǇƛŎŎƻƭƛ ǎŀǊŁ tƛƴƻŎŎƘƛƻΣ ŎƘŜ ƛƴ Ŧŀǧƻ Řƛ ƎƛƻŎƘƛ Ŝ ŀǾǾŜƴǘǳǊŜ Ƙŀ ǎŜƳǇǊŜ Ƴƻƭǘƻ Řŀ ƛƴǎŜƎƴŀǊŜ ŀ 
ǘǳǩΣ ƎǊŀƴŘƛ Ŝ ǇƛŎŎƛƴƛΦ 
/ƻƭƎƻ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ǊƛƴƎǊŀȊƛŀǊŜ ǘǳǩ Ǝƭƛ ŜŘǳŎŀǘƻǊƛ Ŝ ƭŜ ŜŘǳŎŀǘǊƛŎƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŀŎŎŜǧŀǘƻ Řƛ 
ƛƳǇŜƎƴŀǊǎƛ ƴŜƭƭŜ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ŜǎǝǾŜΣ ǎŀǇŜƴŘƻ ƭΩƛƳǇŜƎƴƻ Ŝ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ŎƘŜ ǊƛŎƘƛŜŘŜ 
ƎŜǎǝǊŜ ƎǊǳǇǇƛ Řƛ ōŀƳōƛƴƛ Řƛ ǾŀǊƛŜ ŜǘŁ ŜŘ ƛƭ ǘŜƳǇƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǊŜ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ Ŏƻƭ 
ǎƻƭƻ ƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ǊŜƴŘŜǊŜ ƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŘƛǾŜǊǘŜƴǘŜ ǇŜǊ ƛ ōŀƳōƛƴƛ Ŝ ǎƛŎǳǊŀ ǇŜǊ ƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜΦ 
[ΩŀǇǇƻƎƎƛƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝǾƻ Řƛ /Φ{Φ!Φ ƴƻƴ ƳŀƴŎƘŜǊŁ ǇŜǊ ŀƎŜǾƻƭŀǊŜ Ŝ ŀŶŀƴŎŀǊŜ ŀƭ ƳŜƎƭƛƻ 
ƻƎƴƛ /ŜƴǘǊƻ ƴŜƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǇǊƻǇƻǎǘƻΦ 
bŜƭ ǇǊƻǎǎƛƳƻ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ /Φ{Φ!Φ bŜǿǎ ŘŀǊŜƳƻ ǎǇŀȊƛƻ ŀ ŎƘƛ ǾƻǊǊŁ Řƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ 
ǊƛƅŜǎǎƛƻƴƛ Ŝ ǊŀŎŎƻƴǘŀǊŜ ŎƻƳŜ ŝ ŀƴŘŀǘŀΦ  

DǊŀȊƛŜ ŀƴŎƻǊŀ ŀ ǘǳǩ Ŝ ƛƴ ōƻŎŎŀ ŀƭ ƭǳǇƻΗ  



 

 
мо 

 
bŜƭƭŀ ŦƻǘƻΥ ƛ ōŀƳōƛƴƛ ŘŜƭ /ǊŜŘ Řƛ aŀǊƳƛǊƻƭƻ ƛƴ Ǿƛǎƛǘŀ ŀƭ tŀǊŎƻ ŘŜƭƭΩ!ǊǘŜ Řƛ aŀƴǘƻǾŀΦ 
 



 

 
мп 

Řƛ .Ǌǳƴƻ aŀǧŜƛ 

La Certificazione Iso 
9001:2008 per le nostre  

 Cooperative  
CǊŀ ƳŀƎƎƛƻ Ŝ ƎƛǳƎƴƻ Řƛ ǉǳŜǎǘΩŀƴƴƻ ŀōōƛŀπ
Ƴƻ ǎǾƻƭǘƻ ǇŜǊ /Φ{Φ!Φ !ƳōƛŜƴǘŜ Ŝ /Φ{Φ!Φ 
!ǎǎƛǎǘŜƴȊƛŀƭƛ ƭŀ ǾŜǊƛŬŎŀ Řƛ ǊƛƴƴƻǾƻ ǘǊƛŜƴƴŀπ
ƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ŎŜǊǝŬŎŀȊƛƻƴŜ L{h фллмΥнллу 
ƳŜƴǘǊŜ ǇŜǊ ƭŀ /ƻƻǇ {ŀƴǘΩ!ƴǎŜƭƳƻ ƭŀ ǾŜǊƛπ
ŬŎŀ Řƛ ǎƻǊǾŜƎƭƛŀƴȊŀ ŀƴƴǳŀƭŜΦ 5ŀ ǉǳŜǎǘΩŀƴπ
ƴƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǎŎŜƭǘƻ Řŀƭƭŀ 5ƛǊƛƎŜƴȊŀ ǳƴ ƴǳƻǾƻ 
ŜƴǘŜ Řƛ ŎŜǊǝŬŎŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭΩƛǎǇŜȊƛƻƴŜΥ ƛƭ 
/9w{!Φ 
[ŀ ǾŜǊƛŬŎŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ŘǳŜ !ǳŘƛǘƻǊ 
ŘŜƭƭΩŜƴǘŜ ŝ ǎǘŀǘŀ Ƴƻƭǘƻ ŜǎŀǳǎǝǾŀ Ŝ Ƙŀ ƛƴπ
ǘŜǊŜǎǎŀǘƻ ǇŜǊ ƭŜ ǾŀǊƛŜ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ǘǳǧŜ ƭŜ 
ŀǩǾƛǘŁ ǊƛǇƻǊǘŀǘŜ ǎǳƛ ŎŜǊǝŬŎŀǝΦ  
 
{ƛ ŝ ǇŀǊǝǝ ŀ ŬƴŜ ƳŀƎƎƛƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǾŜǊƛŬŎŀ 
ǊŜƭŀǝǾŀ ŀƭƭŀ /Φ{Φ!Φ !ǎǎƛǎǘŜƴȊƛŀƭƛ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ 
w{! ±ƛƭƭŀ aŀŘŘŀƭŜƴŀ Řƛ Dƻƛǘƻ Ŝ ƭŀ w{! 
9ǊƴŜǎǘŀ .ƻǾƛ Řƛ tŜƎƻƎƴŀƎŀΣ ƛƭ /55 LǇǇƻŎŀπ
ǎǘŀƴƻ Ŝ ƭŀ /{{ /ŀǎŀ {ƻǊǊƛǎƻ Řƛ .ŀƎƴƻƭƻ {ŀƴ 
±ƛǘƻ ǇŜǊ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ǎƻŎƛƻ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊƛŀƭƛΤ ƛƭ 
bƛŘƻ [ŀ CƻǊŜǎǘŀ LƴŎŀƴǘŀǘŀ Řƛ .ǳǎŎƻƭŘƻ ǇŜǊ 
ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ŜŘǳŎŀǝǾŜΣ ƭŀ {ŜŘŜ ƻǇŜǊŀǝǾŀ Řƛ 
±ŜǊƻƴŀ ǇŜǊ ƛƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ {!5 ǎǾƻƭǘƻ ǇŜǊ ƛƭ 
/ƻƳǳƴŜ Řƛ ±ŜǊƻƴŀΦ  
bŜƭ ƳŜǎŜ Řƛ ƎƛǳƎƴƻ ƭŀ ǾŜǊƛŬŎŀ Řƛ ǎƻǊǾŜπ
ƎƭƛŀƴȊŀ ŀƴƴǳŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ /ƻƻǇ {ŀƴǘΩ!ƴǎŜƭƳƻ 
ǎƛ ŝ ǎǾƻƭǘŀ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ /ǳŎƛƴŀ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ 
wƻŘƛƎƻΣ ƻƭǘǊŜ ŀƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ Ŏŀǎƛ Řƛ ƛƴǎŜǊƛπ
ƳŜƴǘƻ ƭŀǾƻǊŀǝǾƻ ŘŜƛ ǎƻƎƎŜǩ ǎǾŀƴǘŀƎƎƛŀǝ 

ŎƻƳŜ ǇǊŜǊƻƎŀǝǾŀ ŘŜƭƭŜ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ Řƛ 
ǝǇƻ .Φ 
! ŬƴŜ ƎƛǳƎƴƻ ŝ ŀǊǊƛǾŀǘƻ ƛƭ ǘǳǊƴƻ ŘŜƭƭŀ 
/Φ{Φ!Φ !ƳōƛŜƴǘŜ ƛ Ŏǳƛ ǎƛǝ ǎƻǧƻǇƻǎǝ ŀ ǾŜǊƛπ
ŬŎŀ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ƛƭ /ƻƴŦŜȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ !ƭƛπ
ƳŜƴǘŀǊŜ {ƴŀŎƪ Ŝ .ŀŎƻƴ ǇǊŜǎǎƻ Lǘŀƭƛŀ !ƭƛπ
ƳŜƴǘŀǊƛΣ ƛƭ /ƻƴŦŜȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ƴƻƴ ŀƭƛƳŜƴπ
ǘŀǊŜ ǇǊŜǎǎƻ Dŀōōƛŀƴƻ {Ǌƭ ŜŘ ƛƭ aŀƎŀȊȊƛƴƻ 
Ŝ ŦŀŎŎƘƛƴŀƎƎƛƻ ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ aŀƎŀȊȊƛƴƻ ǊƛŎŀƳπ
ōƛ Řƛ ±ŜǊǎŀƭƛǎ {ǇŀΦ 
[ΩŀǩǾƛǘŁ Řƛ ŀǳŘƛǘ ǎǾƻƭǘŀ Řŀƛ ŘǳŜ ǾŀƭǳǘŀǘƻǊƛ 
Ƙŀ Řŀǘƻ ǳƴ ōǳƻƴ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ǎƛŀ ƴŜƭƭŀ ǾŜǊƛŬŎŀ 
ŘŜƛ ǾŀǊƛ ǎƛǝ ǎƛŀ ƴŜƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭŜ 
ǎǾƻƭǘŀ ƛƴ ǎŜŘŜΣ ǘŀƴǘƻ ŎƘŜ ƭŀ ŎŜǊǝŬŎŀȊƛƻƴŜ 
ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭŀ ƴƻǊƳŀ L{h фллмΥнллу ŝ ǎǘŀǘŀ 
ŎƻƴŦŜǊƳŀǘŀ ǎŜƴȊŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ƴƻƴ Ŏƻƴπ
ŦƻǊƳƛǘŁ ǇŜǊ ǘǳǧŜ Ŝ ǘǊŜ ƭŜ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜΦ 
  
wƛƴƎǊŀȊƛŀƴŘƻ ǘǳǩ ƛ ǇǊŜǎŜƴǝ ŜŘ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀπ
ƭŜ ƻǇŜǊŀǝǾƻ ŎƻƛƴǾƻƭǘƻ ǇŜǊ ƭΩƛƳǇŜƎƴƻ Ŝ ƭŀ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǘŁ ŘƛƳƻǎǘǊŀǘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ 
ǾŜǊƛŬŎŀΣ ƭΩŀǳǎǇƛŎƛƻ ŘŜƭƭŀ ŘƛǊƛƎŜƴȊŀ ŝ ŎƘŜ ƭŀ 
ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ ŀƭƭŜ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ ƴƻǊƳŀ 
L{h фллмΥнллу Ŏƻƴǝƴǳƛ ŀŘ ŜǎǎŜǊŜ ǎƻπ
ǇǊŀǧǳǧƻ ŀƭƭŀ ōŀǎŜ Řƛ ǳƴ ƳƻŘŜƭƭƻ ƻǊƎŀƴƛȊπ
ȊŀǝǾƻ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƛƭŜ ǇŜǊ ǎǾƻƭπ
ƎŜǊŜ ƴŜƭ ƳƻŘƻ ǇƛǴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ 
ƭΩŀǊŘǳƻ ƭŀǾƻǊƻ ǉǳƻǝŘƛŀƴƻ ƛƴ ǳƴŀ ǊŜŀƭǘŁ 
ŎƻƳǇƭŜǎǎŀ ŎƻƳŜ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀΦ 


