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       aŀŘǊŜ ¢ŜǊŜǎŀ Řƛ /ŀƭŎǳǧŀ 
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      ŦŀƳƛƎƭƛŀ .ŜǊƴƛƴƛ 
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Řƛ /ƭŀǳŘƛƻ /ǳƻƎƘƛ 

Cambiamento nella  
continuità  

! ŘƛǎǘŀƴȊŀ Řƛ ǳƴ ŀƴƴƻ Řŀƭƭŀ !ǎǎŜƳōƭŜŀ 
ǳƴƛǘŀǊƛŀΣ ƛƭ ƳƻƴŘƻ ŀǧƻǊƴƻ ŀ ƴƻƛ ŝ ŎŀƳōƛŀπ
ǘƻΦ 
 
Lƭ ǇŜǘǊƻƭƛƻ ŝ ǎŎŜǎƻ ŀƭ Řƛ ǎƻǧƻ ŘŜƛ рл ŘƻƭƭŀǊƛ 
ƛƭ ōŀǊƛƭŜΣ ƭΩŜǳǊƻ ǾŀƭŜ ǉǳŀƴǘƻ ǳƴ ŘƻƭƭŀǊƻΣ 
ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŘƛǎƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ǎŜƳōǊŀ 
ǎƛ ǎƛŀ ŀǊǊŜǎǘŀǘƻ ŀƴȊƛΣ ƛ ƴǳƳŜǊƛ ŘƛŎƻƴƻ ŎƘŜ 
ƭΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ŝ ǘƻǊƴŀǘŀ ŀ ŎǊŜǎŎŜǊŜΦ  
 
Lƴ ŎƻƳǇŜƴǎƻ ƛ Ŧŀǩ ŘǊŀƳƳŀǝŎƛ ŘŜƎƭƛ 
ŀǧŜƴǘŀǝ Řƛ tŀǊƛƎƛ ŜŘ ƛƴ ŀƭǘǊŜ ǇŀǊǝ ŘŜƭ 
ƳƻƴŘƻ Ŧŀƴƴƻ ŜƳŜǊƎŜǊŜ ǳƴŀ ǘŜƴǎƛƻƴŜ 
ŎƘŜ ǘŜƴŘŜ ŀ ŘŜǎǘŀōƛƭƛȊȊŀǊŜ ƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ǇǊŜπ
ǎǳƴǘŜ ǎƛŎǳǊŜȊȊŜΦ  
 
5ƛŜǘǊƻ Ǝƭƛ ŀǧŜƴǘŀǝ ǎƛ ŎŜƭŀ ƭΩLǎƛǎ ŀƭ ǉǳŀƭŜ 
ƴƻƴ ōŀǎǘŀ ǇƛǴ ƎǳŜǊǊŜƎƎƛŀǊŜ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ ƳŀΣ 
Ŏƻƴ ƛ ǎǳƻƛ ǘŜǊǊƻǊƛǎǝΣ  ŝ ǎōŀǊŎŀǘƻ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ 
Ŝ ƴŜƎƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝΦ 
 
bƻƴ ǎƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ ǳƴŀ ƎǳŜǊǊŀ Řƛ wŜƭƛƎƛƻƴŜΣ 
ŎƻƳŜ ǉǳŀƭŎǳƴƻ Ƙŀ ǎŜƴǘŜƴȊƛŀǘƻΣ Ƴŀ ƭŜ 
ǘŜƴǎƛƻƴƛ ƴŜƭƭŀ {ƛǊƛŀ ŜŘ ƛƴ ǉǳŜƭƭΩŀǊŜŀ ƴƻƴ 
ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ƴǳƭƭŀ Řƛ ōǳƻƴƻΣ ŀƴŎƘŜ 
ǇŜǊŎƘŞ ƛ ǇƻȊȊƛ Řƛ ǇŜǘǊƻƭƛƻ ǇǊŜǎŜƴǝ ǎƻƴƻ 
ŎƻƳŜ ƛƭ ƳƛŜƭŜ ǇŜǊ ƭŜ ŀǇƛΦ 
 
[ŀ wǳǎǎƛŀ ƳƻǎǘǊŀ ƛ ƳǳǎŎƻƭƛ Ŝ ǇƻǊǘŀ ƭŀ ǎǳŀ 
ƅƻǧŀ ƴŜƭ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜƻΣ ƭŀ CǊŀƴŎƛŀ ŎŜǊŎŀ 
ŀƭƭŜŀƴȊŜ ƛƴ ǘǳǩ ƛ tŀŜǎƛ ŜǳǊƻǇŜƛΣ ŎƻƳǇǊŜπ
ǎŀ ƭŀ wǳǎǎƛŀΣ ƭŀ ¢ǳǊŎƘƛŀ ŀōōŀǧŜ ǳƴ ŀŜǊŜƻ 
Ǌǳǎǎƻ Ŝ ŬƴŀƴȊƛŀ ƭΩLǎƛǎ ŀŎǉǳƛǎǘŀƴŘƻ ŀƭ ƳŜǊπ
Ŏŀǘƻ ƴŜǊƻ ƛƭ ǎǳƻ ǇŜǘǊƻƭƛƻ ǇŜǊ Ǉƻƛ ǊƛǾŜƴŘŜǊπ
ƭƻ ŀƛ tŀŜǎƛ ŜǳǊƻǇŜƛ ƛƎƴŀǊƛ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴπ
ȊŀΦ  
 
Dƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝ ƳŀƴŘŀƴƻ ƛ /ƻƴǎƛƎƭƛŜǊƛ Ƴƛƭƛπ
ǘŀǊƛ ŜŘ ƛ /ŀŎŎƛŀ ǇŜǊ ōƻƳōŀǊŘŀǊŜ ƭŜ ǘǊǳǇǇŜ 

LǎƛǎΣ ƭΩLƴƎƘƛƭǘŜǊǊŀ ƳŀƴŘŀ ƛ ǇǊƻǇǊƛ ŀŜǊŜƛ ŜŘ 
ŀƴŎƘŜ ƭŀ DŜǊƳŀƴƛŀ ǎƛ ǎŎƘƛŜǊŀ ƳŀƴŘŀƴŘƻ 
ŀƭŎǳƴƛ ǾŜƭƛǾƻƭƛΣ ǎŜǇǇǳǊŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ 
Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻΦ  
 
[ΩLǘŀƭƛŀ ŝ ƎƛŁ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƛƴ LǊŀǉ Ŏƻƴ ƛ ǇǊƻǇǊƛ 
LǎǘǊǳǧƻǊƛ ƳƛƭƛǘŀǊƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ƛƭ ŎƻƳǇƛǘƻ Řƛ 
ǇǊŜǇŀǊŀǊŜ ƭŜ ǘǊǳǇǇŜ ƭƻŎŀƭƛ Řƛ ǘŜǊǊŀΦ 
 
Lƭ aƻƴŘƻ ǎŜƳōǊŀ ƛƳǇŀȊȊƛǘƻ ŜŘ ŀǇǇŀƛƻπ
ƴƻΣ ŀƭƭΩƻǊƛȊȊƻƴǘŜΣ ƛ ōŀƎƭƛƻǊƛ ŘŜƭƭŀ ƎǳŜǊǊŀ 
ŎƘŜΣ tŀǇŀ CǊŀƴŎŜǎŎƻΣ ƎƛŁ Řŀ ǘŜƳǇƻ ŀǾŜπ
Ǿŀ ǇŀǾŜƴǘŀǘƻ ǇƻǘŜǎǎŜ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǊǎƛ ƴŜƭƭŀ 
ǘŜǊȊŀ ƎǳŜǊǊŀ ƳƻƴŘƛŀƭŜΦ 
 
¢ǳǧƻ ǉǳŜǎǘƻ ǎǳŎŎŜŘŜ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ 9·th 
aƛƭŀƴƻ ŀōōƛŀ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ŎƻƳŜ ƎǊŀƴŘŜ 
ǎƛŀ ƭŀ ŦŀƳŜ ƴŜƭ ƳƻƴŘƻ Ŝ ǉǳŀƴǘƻ ōƛǎƻƎƴƻ 
Ŏƛ ǎƛŀ ŎƘŜ ǘǳǩ Ǝƭƛ ǳƻƳƛƴƛ Řƛ ōǳƻƴŀ Ǿƻƭƻƴπ
ǘŁ ƭŀǾƻǊƛƴƻ ŀǎǎƛŜƳŜ ŀŶƴŎƘŞ ŀ ƴŜǎǎǳƴƻ  
Ǉƻǎǎŀ ƳŀƴŎŀǊŜ ƛƭ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǇŜǊ ǾƛǾŜǊŜΦ  
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bƻƛΣ ǇƛŎŎƻƭŜ ŘƻƴƴŜ Ŝ ǇƛŎŎƻƭƛ ǳƻƳƛƴƛ Řƛ 
/{!Σ ŀōōƛŀƳƻ ŀǾǳǘƻ ǳƴ ŀƴƴƻ ƛƴǘŜƴǎƻ ǎǇŜπ
ǎƻ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǇŜǊ ŘƛŦŜƴŘŜǊŜ ƛƭ ƴƻπ
ǎǘǊƻ ƭŀǾƻǊƻΣ ŀƭƭΩƛƴǎŜƎƴŀ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭ 
ǎŜǊǾƛȊƛƻ Ŝ ŘŜƭ ǎŀŎǊƛŬŎƛƻΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛ Ŝ 
ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭƛ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊǘǳƴŀ Řƛ ŀǾŜǊŜ ǳƴ ƭŀπ
ǾƻǊƻΣ Řƛ ǾƛǾŜǊŜ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǎǘƻǊƛŀ ƛƴ ǳƴŀ /{! 
ŎƘŜΣ Ŏƻƴ ƛ ǎǳƻƛ нр ŀƴƴƛ ŎƻƳǇƛǳǝΣ Ƙŀ Ƴŀǘǳπ
Ǌŀǘƻ ǳƴŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ŬƭƻǎƻŬŀ Řƛ ǾƛǘŀΦ 
 
!ōōƛŀƳƻ ǊƛƴŦƻǊȊŀǘƻ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ŜǝŎŀ ŘŜƭ 
ƭŀǾƻǊƻ ŎƻƴŦŜǊƳŀƴŘƻ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ƭŀ tŜǊǎƻƴŀ Ŝ 
ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŁ Ŝ ǊƛǎǇŜǧŀƴŘƻ ǘǳǩ ƛ ƴƻǎǘǊƛ 
ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊƛ Ŝ ǘǳǩ Ǝƭƛ ƛƳǇŜƎƴƛ Řŀ ƴƻƛ 
ŀǎǎǳƴǝ ƴŜƛ ƭƻǊƻ ŎƻƴŦǊƻƴǝΦ  
 
- tŜǊ ǇǊƛƳƛ ƛ ƴƻǎǘǊƛ /ƭƛŜƴǝκ¦ǘŜƴǝ ŎƘŜ Ŏƛ 
ŎƻƴǎŜƴǘƻƴƻ Řƛ ǇƻǊǘŀǊŜ ŀ Ŏŀǎŀ ƛƭ ǇŀƴŜΦ bŜƛ 
ƭƻǊƻ ŎƻƴŦǊƻƴǝ ƛƴǾŜǎǝŀƳƻΣ ƻƎƴƛ ƎƛƻǊƴƻΣ ƛƭ 
ƴƻǎǘǊƻ ǘŜƳǇƻΦ tŜǊ ƭƻǊƻ ŘƻōōƛŀƳƻ ŜǎǎŜǊŜ 
ǇǳƴǘǳŀƭƛΣ ǇǊŜŎƛǎƛΣ  ǎŜƴǎƛōƛƭƛΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛΣ 
ŜŘ ǳƳŀƴƛΦ [ƻ ǎŀǇǇƛŀƳƻ ōŜƴŜ ŎƘŜ ǳƴ ǎƻǊǊƛπ
ǎƻ ǾŀƭŜ Ƴƻƭǘƻ ǇƛǴ Řƛ ǳƴŀ ƳŜŘƛŎƛƴŀΦ 
 
- tƻƛ ǾŜƴƎƻƴƻ ƛ ǎƻŎƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ǘǳǩΣ ǳƻƳƛπ
ƴƛ Ŝ ŘƻƴƴŜΦ !ƭƭŜ ŎƻƭƭŜƎƘŜ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛŀƳƻ ƛƭ 
ƭƻǊƻ ŘƛǊƛǧƻ ŀ ǾƛǾŜǊŜ ƭŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀ Ŝ ƭŀ ƳŀǘŜǊπ
ƴƛǘŁΦ 
 
- L {ƻŎƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ ǎƻƴƻ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ŦƻǊȊŀΣ ƛƭ 
ǾŀƭƻǊŜ ŀƎƎƛǳƴǘƻ ŎƘŜ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀ Ŝ ƳƛƎƭƛƻǊŀ 
ƻƎƴƛ ŀǩǾƛǘŁ ǉǳƻǝŘƛŀƴŀΦ {ƻƴƻ ƭƻǊƻ ŎƘŜ Ŏƛ 
ƛƴǎŜƎƴŀƴƻ ŎƘŜ ǳƴ ǇƛŎŎƻƭƻ ƎŜǎǘƻ ƎŜƴŜǊŀ 
ǎǇŜǎǎƻ ǳƴŀ ƎǊŀƴŘŜ ǊƛǎǇƻǎǘŀ Řƛ ŀũŜǧƻΦ  
 
- L CƻǊƴƛǘƻǊƛ ƳŜǊƛǘŀƴƻ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ǊƛǎǇŜǧŀǝ 
ƴŜƭƭŀ ŎƻǊǊŜǧŜȊȊŀ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇŜƎƴƛ Řŀ ƴƻƛ 
ŀǎǎǳƴǝΣ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊŎƘŞΣ ŀ ƭƻǊƻ ǾƻƭǘŀΣ Ǉƻǎǎŀπ
ƴƻ ǊƛǎǇŜǧŀǊŜ ƛ ƭƻǊƻ ƛƳǇŜƎƴƛ ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǝ 
ŘŜƛ ƭƻǊƻ ŘƛǇŜƴŘŜƴǝ ŜŘ ŀƭǘǊƛ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊƛΦ 
 
Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ŀƴƴƻ ŀōōƛŀƳƻ ƳŀƴǘŜƴǳǘƻ Ǌƛπ
ǎǇŜǧƻ ŘŜƭƭΩ!ƳōƛŜƴǘŜΦ 
 
{ƛŀƳƻ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭƛ ŘŜƭƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŘŜƭ 
ƴƻǎǘǊƻ Ǌǳƻƭƻ ƴŜƭƭΩǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŎƻƳŜ 
ƛƭ ǎǳƻƭƻ Ŝ ƭΩŀŎǉǳŀΦ {ŀǇǇƛŀƳƻ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ  

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛ  ŘŜƭ ƳƻƴŘƻ ŎƘŜ ƭŀǎŎŜǊŜƳƻ ŀ 
ŎƘƛ ǾŜǊǊŁ ŘƻǇƻ Řƛ ƴƻƛΦ 
 
tŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ǳǎƛŀƳƻ ǇǊƻŘƻǩ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƛπ
ƭƛΣ ƳŀŎŎƘƛƴŀǊƛ ŀ ōŀǎǎƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ŜƴŜǊƎŜǝπ
ŎƻΣ ŀōōƛŀƳƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ƛƭ ǇǊƛƳƻ /ŜƴǘǊƻ 
{ŜǊǾƛȊƛ !ƴȊƛŀƴƛ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ƛƴ ƭŜƎƴƻ 
ŜŘ ƛƴ /ƭŀǎǎŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ ά!ҌέΣ Ŏƛƻŝ ƛƭ Ƴŀǎπ
ǎƛƳƻ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ƻƎƎƛ ǇǊŜǾƛǎǘƻΦ vǳƛ ŀōōƛŀπ
Ƴƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ǎǳƭ ǘŜǧƻ ǳƴ ƛƴǎƛŜƳŜ Řƛ Ǉŀƴπ
ƴŜƭƭƛ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƛ ǇŜǊ ǇǊƻŘǳǊǊŜ ƭΩŜƴŜǊƎƛŀ 
ŜƭŜǧǊƛŎŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀ ǇŜǊ ƛƭ ƎƛƻǊƴƻΦ 
 
Lƴ ŀƭǘǊŀ {ǘǊǳǧǳǊŀ ŀōōƛŀƳƻ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƻ ǳƴ 
ƛƳǇƛŀƴǘƻ Řƛ ŎƻƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜ 
ŀǎǎƛŜƳŜ ŀƭƭΩŀŎǉǳŀ ŎŀƭŘŀ ŀƴŎƘŜ ŜƴŜǊƎƛŀ 
ŜƭŜǧǊƛŎŀ ŎƘŜ ǳǝƭƛȊȊƛŀƳƻ ǎǳƭ ǇƻǎǘƻΦ LƴƻƭǘǊŜΣ 
ŀōōƛŀƳƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ǎŜƛ ŀƭƭƻƎƎƛ ǇŜǊ ƭΩIƻǳπ
ǎƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭŜ ǊƛŎŀǾŀƴŘƻƭƛ ƴƻƴ Řŀ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻπ
ƴŜ Řƛ ǎǳƻƭƻΣ ōŜƴǎƜ Řŀƭƭŀ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ 
ŀƴǝǎƛǎƳƛŎŀ Řƛ ǳƴ ŜŘƛŬŎƛƻ ŜǎƛǎǘŜƴǘŜΦ 
 
- {ǝŀƳƻ ǾƛǾŜƴŘƻ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ !ȊƛŜƴŘŀ ǎƻŎƛŀƭŜ 
ŎƻƳŜ ǳƴ ōŜƴŜ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŎƻƳǳƴŜ ƛƴ 
ǉǳŀƴǘƻ ƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ƻũǊŜ Ŝ ƎŜƴŜǊŀ ƻǇǇƻǊǘǳπ
ƴƛǘŁ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀŘŘŜǩ Ƴŀ 
ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŁ ƛƴ Ŏǳƛ ƻǇŜǊŀΦ 
 
{ŀǇǇƛŀƳƻ ǉǳŀƴǝ ƎƛƻǾŀƴƛΣ Ƴŀ ƴƻƴ ǎƻƭƻΣ 
ǎǝŀƴƻ ǾƛǾŜƴŘƻ ƭŀ ŘƛǎƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳŜ 
ǳƴŀ ǳƳƛƭƛŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊŎƘŞ άŎƘƛ ƴƻƴ ƭŀǾƻǊŀ 
ƴƻƴ ǎƻƭƻ ƴƻƴ ǇƻǊǘŀ ŀ Ŏŀǎŀ ƛƭ ǇŀƴŜ Ƴŀ ǇŜǊπ
ŘŜ ƭŀ ŘƛƎƴƛǘŁέ ŎƻƳŜ ǎƻǎǝŜƴŜ tŀǇŀ CǊŀƴŎŜπ
ǎŎƻΦ 
 
- {ƛŀƳƻ ǎƻƭƛŘŀƭƛ Ŏƻƴ ŎƘƛ ǎƻũǊŜ ƛƭ ōƛǎƻƎƴƻ Řƛ 
ǘǳǧƻΣ Řŀƭƭŀ ǎƻƭƛǘǳŘƛƴŜ ŀƭƭŀ ŦŀƳŜΣ ŀƭ ŘƛǎŀƎƛƻ 
ǎƻŎƛŀƭŜ ǇƻƛŎƘŞ ǎŀǇǇƛŀƳƻ ŎƻƳŜ ǳƴ ǇƛŎŎƻƭƻ 
ƎŜǎǘƻΣ ŀǎǎƛŜƳŜ ŀ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ǘŀƴǝ ŀƭǘǊƛΣ ǎƛ 
ǘǊŀǎŦƻǊƳƛ ƛƴ ǳƴ ƳƻŘƻ Řƛ ǾƛǾŜǊŜ ŎƘŜ ǎƛ ŎƘƛŀπ
Ƴŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜǘŁΦ 
 
tƻǎǎƛŀƳƻ ŘŀǊŜΣ ŎƛŀǎŎǳƴƻ Řƛ ƴƻƛΣ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǇŜǊ ǳƴ aƻƴŘƻ ƳƛƎƭƛƻǊŜΣ ǇƛǴ 
Ǝƛǳǎǘƻ Ŝ ǇƛǴ ǎƻƭƛŘŀƭŜΦ 
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L ǇǊƛƴŎƛǇƛ ǎƻǇǊŀ ŜǎǇƻǎǝ ǎƻƴƻ ǘǳǩ ƴŜƭ ƴƻǎǘǊƻ {ǘŀǘǳǘƻΣ Ŭƴ ŘŀƭƭΩƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǎǘƻǊƛŀΦ 
Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ŀƴƴƻ /{! ŝ ŎǊŜǎŎƛǳǘŀ ǳƭǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ƴŜƭ ŦŀǧǳǊŀǘƻ Ŝ ƴŜƭ ƴǳƳŜǊƻ ŘŜƎƭƛ ƻŎŎǳǇŀǝ 
ŎƘŜ ǎƻƴƻ ŘƛǾŜƴǘŀǝ ƻƭǘǊŜ млллΦ 
 
L ǎŜǊǾƛȊƛ ŎƘŜ ŀōōƛŀƳƻ ƛƴǘǊŀǇǊŜǎƻ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ǉǳŀƭƛŬŎŀƴǝΣ ǊŜŀƭƛȊȊŀǝ 
ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƛ ƴƻǎǘǊƛ ƛŘŜŀƭƛΣ Ŏƻƴ ƭƻ ǎǇƛǊƛǘƻ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ ŎƘƛ ŝ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜ ŘŜƛ ǇǊƻǇǊƛ ƭƛƳƛπ
ǝΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǘŁ Ŝ ƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ŦǊǳǧƻ Řƛ ǳƴŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŀǊƳƻƴƛƻǎŀ Ŝ Ŏƻƴǝπ
ƴǳŀΦ 
 
¦ƭǝƳŀƳŜƴǘŜ ŀōōƛŀƳƻ ƻǎŀǘƻ ƎǳŀǊŘŀǊŜΣ ŎƻƳŜ Ŏƛ ƛƴǾƛǘŀ tŀǇŀ CǊŀƴŎŜǎŎƻΣ άƻƭǘǊŜ  ƭƻ ǎǘŜŎŎŀπ
ǘƻέ ŘŜƭƭŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛǘŁ Ŝ ŘŜƭƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ƳŀǘǳǊŀǘŀ ǇŜǊ ƛƳǇŜƎƴŀǊŎƛ ƛƴ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ ŦŀǝŎŀΦ 
!ƴŎƘŜ ǉǳŜǎǘŀ Ǿƻƭǘŀ ƴƻƴ ƳŀƴŎŀƴƻ ŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻ Ŝ ǾƻƎƭƛŀ Řƛ ŦŀǊŜ ŜΣ ǎƻƴƻ ŎƻƴǾƛƴǘƻ ŎƘŜΣ Ŏƻƴ 
ƭΩŀƛǳǘƻ Řƛ ǘǳǩ Ŝ ŘŜƭƭŀ tǊƻǾǾƛŘŜƴȊŀΣ ŎŜ ƭŀ ŦŀǊŜƳƻ ŀƴŎƘŜ ǉǳŜǎǘŀ ǾƻƭǘŀΦ /ƻǎƜ ŎƻƳŜ ŀōōƛŀƳƻ 
Ŧŀǧƻ ŀƭƭΩƛƴƛȊƛƻΣ ǉǳŀƴŘƻ ŜǊŀǾŀƳƻ ƛƴ ǇƻŎƘƛ Ŝ ŦŀŎŜǾŀƳƻ ŎƻǎŜ  ƎǊŀƴŘƛ ǇŜǊ ǉǳŜƛ ǘŜƳǇƛ ǇŜǊŎƘŞ 
ŜǊŀǾŀƳƻ ŀƴƛƳŀǝ Řŀƛ ƴƻǎǘǊƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛΣ Řŀƭƭŀ ǾƻƎƭƛŀ Řƛ ŎǊŜǎŎŜǊŜΣ Řŀƭ ƴƻǎǘǊƻ ƻǊƎƻƎƭƛƻ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ 
ǳƴŀ ǎǉǳŀŘǊŀΦ 
 
: ƭŀ ŦƻǊȊŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŀ /{! Ŝ Řƛ ǘǳǩ ƛ ǎǳƻƛ /ƭƛŜƴǝκ¦ǘŜƴǝΣ ŘŜƛ ǎǳƻƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ Ŝ ƭŀǾƻǊŀπ
ǘǊƛŎƛΣ ŘŜƛ ǎǳƻƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǎǳŜ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŜΣ ŘŜƛ ǎǳƻƛ ŦƻǊƴƛǘƻǊƛΣ ǘǳǩ ƛƴǎƛŜƳŜ ǇŜǊ ƛƭ ōŜƴŜ 
ŎƻƳǳƴŜ Ŝ ǇŜǊ ǳƴ aƻƴŘƻ ƳƛƎƭƛƻǊŜΦ 
 
tŜǊ ƴƻƛ ǉǳŜǎǘƻ ŝ ƛƭ ƎǊŀƴŘŜ ά/ŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ƴŜƭƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁέΦ 



 

 
с 

Řƛ bƛƴƻ !ƛŜƭƭƻ 

Cambia...menti  
DƛŁ Řŀƭ ǇǊƛƳƻ Řƛ ƎŜƴƴŀƛƻ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ нлмр 
ŎƘŜ ǎƛ ǎǘŀ ǇŜǊ ŎƻƴŎƭǳŘŜǊŜ ŀōōƛŀƳƻ ƛƴǘǊŀπ
ǇǊŜǎƻ ǇƛǴ Řƛ ǳƴ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻΦ 
 
!ōōƛŀƳƻ Řŀǘƻ ǎŜƎǳƛǘƻ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ƎƛŁ ŀƴǝŎƛπ
Ǉŀǘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŜŀ Řƛ ŘƛŎŜƳōǊŜ 
ŘŜƭƭƻ ǎŎƻǊǎƻ ŀƴƴƻΣ ƻǾǾŜǊƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ǊƛŎƻπ
ƴƻǎŎƛǳǝ ǘǳǩ Ǝƭƛ ƛƴŎǊŜƳŜƴǝ ŎƻƴǘǊŀǧǳŀƭƛ 
ǇǊŜǾƛǎǝ Řŀƛ ŎƻƴǘǊŀǩ ŎƻƭƭŜǩǾƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝΥ aǳƭǝǎŜǊǾƛȊƛΣ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ !ƭƛπ
ƳŜƴǘŀǊƛ Ŝ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ {ƻŎƛŀƭƛΦ 
 
{Ŝ Řŀ ǳƴ ƭŀǘƻ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ Ǝƭƛ ƛƳǇŜƎƴƛ ŀǎπ
ǎǳƴǝ ƛƴ !ǎǎŜƳōƭŜŀ Ƙŀ Řŀǘƻ Ǝƛǳǎǘŀ ŘƛƎƴƛǘŁ 
Ŝ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƛ ŘƛǊƛǩ ŘŜƛ {ƻŎƛ - ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ŘŜƭ 
ƴƻǎǘǊƻ DǊǳǇǇƻΣ ŘŀƭƭΩŀƭǘǊƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǳƴ ōŀƎƴƻ 
Řƛ ǎŀƴƎǳŜ Řŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻΦ 
 
bƻƴ ŘƛƳŜƴǝŎƘƛŀƳƻ ŎƘŜΣ ŀ ŦǊƻƴǘŜ Řƛ ǳƴ 
ŀǳƳŜƴǘƻ Řƛ нл ŜǳǊƻ ƭƻǊŘƛ ŀƭ ƳŜǎŜΣ ƭŀ /ƻƻπ
ǇŜǊŀǝǾŀ ǎƻǎǝŜƴŜ ƛƭ ŘƻǇǇƛƻ ŘŜƭ ŎƻǎǘƻΣ ƛƭ 
ƭŀǾƻǊŀǘƻǊŜ ƛƴǘŀǎŎŀ ƭŀ ƳŜǘŁΣ Ŝ ƛƭ /ƭƛŜƴǘŜΣ 
ƻƭǘǊŜ ŀ ƴƻƴ ǊƛŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ŀŘŜƎǳŀπ
ƳŜƴǝ Řŀ ŦŀǧǳǊŀǊŜΣ ŎƘƛŜŘŜ ŎƻƴǝƴǳŀƳŜƴǘŜ 
ǎŎƻƴǝΣ ŎƻǎǘǊƛƴƎŜƴŘƻΣ ƛƴ ǇƛǴ ŎŀǎƛΣ ŀ ƭŀǾƻǊŀπ
ǊŜ ƛƴ ǇŜǊŘƛǘŀ ǇǳǊ Řƛ ǊƛƳŀƴŜǊŜ ǎǳ Řƛ ǳƴ ƳŜǊπ
Ŏŀǘƻ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ άŘǊƻƎŀǘƻέ Řŀ ŎƻƴŎƻǊǊŜƴπ
Ȋŀ ŎƘŜ ŘŜŬƴƛǊŜ ǎƭŜŀƭŜ ŝ ŀǎǎŀƛ ǊƛŘǳǩǾƻΦ 
 
/ƛ ŎƻƴŦǊƻƴǝŀƳƻ ǉǳƻǝŘƛŀƴŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ 
ǎƻƎƎŜǩ ǎŜƴȊŀ ǎŎǊǳǇƻƭƛ ŎƘŜ ƻũǊƻƴƻ ǘŀǊƛũŜ 
ōŜƴ ŀƭ Řƛ ǎƻǧƻ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řŀƛ Ŏƻƴπ
ǘǊŀǩΣ ŎƘŜ ŎŀƳōƛŀƴƻ ƴƻƳŜ ƴŜƛ ǊŀǊƛ Ŏŀǎƛ ƛƴ 
Ŏǳƛ ǾŜƴƎƻƴƻ ǎŀƴȊƛƻƴŀǝΣ Ŝ ŎƻƴǝƴǳŀƴƻΣ 
ƛƴŘƛǎǘǳǊōŀǝΣ ŀŘ ŀũƻǎǎŀǊŜ ƛƭ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘƻ 
ƭŀǾƻǊƻ ŘŜƛ ǎƻƎƎŜǩ ǎŀƴƛ ŎƘŜ ŦŀǝŎŀƴƻ ǎŜƳπ
ǇǊŜ ǇƛǴΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǎƻƭƻ άŎƻƭǇŀέ Řƛ ǾƻƭŜǊ Ǌƛπ
ǎǇŜǧŀǊŜ ƭŜ ǊŜƎƻƭŜ ŜŘ ƛƴǘǊŀǇǊŜƴŘŜǊŜ ǳƴŀ 
ǎŀƴŀ ŎƻƴŎƻǊǊŜƴȊŀΦ 

{ǳƭƭƻ ǎŦƻƴŘƻ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ Ǝƭƛ ƻǊƎŀπ
ƴƛ ǇǊŜǇƻǎǝ ŀƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ όLƴǇǎΣ LƴŀƛƭΣ aƛƴƛπ
ǎǘŜǊƻ ŘŜƭ [ŀǾƻǊƻΣ !ƎŜƴȊƛŀ ŘŜƭƭŜ 9ƴǘǊŀǘŜύ 
ǎƻƴƻ ŎƛŜŎƘƛ Ŝ ǎƻǊŘƛΣ Ŝ ƛƴǘǊŀǇǊŜƴŘƻƴƻ ŀȊƛƻπ
ƴƛ Řƛ ǊŜǇǊŜǎǎƛƻƴŜ Ŝ ǊŜŎǳǇŜǊƻ Řƛ ǇǊŜǎǳƴǝ 
ŎǊŜŘƛǝ ǎŜƴȊŀ ŘƛǎǝƴȊƛƻƴŜ ŀƭŎǳƴŀ ǘǊŀ ǎƻƎπ
ƎŜǩ ǎŀƴƛ Ŝ ŘƛǎƻƴŜǎǝΦ 
 
tǊƻōŀōƛƭƳŜƴǘŜ ǇŜǊŎƘŞ ŝ ǇƛǴ ŦŀŎƛƭŜ ŀƴŘŀǊŜ 
ŀ ŦŀǊŜ ƭŜ ǇǳƭŎƛ ƭŀŘŘƻǾŜ ǎƛ Ƙŀ ǳƴŀ {ŜŘŜ 
ǎǘƻǊƛŎŀΣ ƭŀŘŘƻǾŜ ǎƛ ŝ ǇǊŜǎŜƴǝ Řŀ ƻƭǘǊŜ нр 
ŀƴƴƛΣ Ǉƛǳǧƻǎǘƻ ŎƘŜ ŎƻǊǊŜǊŜ ŘƛŜǘǊƻ ŀ ŎƘƛ 
ŎŀƳōƛŀ ƳŀǎŎƘŜǊŀ ƻƎƴƛ ŀƴƴƻΦ 
 
/ƻǎƜ ǎǳŎŎŜŘŜ ŎƘŜ ƭΩLƴǇǎ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ǾŜǊǎŀπ
ƳŜƴǝ Řƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǝ ŀƴŎƘŜ ƴŜƛ Ŏŀǎƛ Řƛ Ƴŀƴπ
Ŏŀǘŀ ŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƳƻƭǳƳŜƴǝ όƴƻƴ ŝ 
ǳƴƻ ǎŎƘŜǊȊƻΣ Ƴŀ ǳƴŀ ǘǊƛǎǘŜ ǊŜŀƭǘŁύ ŜΣ ƴŜƭ 
ŎƻƴǘŜƳǇƻΣ ǎƛ ǾŜǊƛŬŎŀ ƛƭ Ŏŀǎƻ ŎƘŜ ƛƭ /ƻƳǳπ
ƴŜ Řƛ aŀƴǘƻǾŀ Ŏƛ ŎƘƛŜŘŀ Řƛ ǎǳōŜƴǘǊŀǊŜ ŀ 
ǳƴŀ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŀ ŎƘŜ ƎŜǎǝǾŀ ƛƴ ŀǇǇŀƭǘƻ 
ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ƭŀǾƻǊŀǘǊƛŎƛ ŀƭƭŜ ǉǳŀƭƛ ƴƻƴ ǎƻƭƻ 



 

 
т 

ƴƻƴ ǇŀƎŀǾŀ ƭƻ ǎǝǇŜƴŘƛƻΣ Ƴŀ ƴŜƳƳŜƴƻ 
ǾŜǊǎŀǾŀ ƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǝΦ 5ŀ ƴƻƛ ƭΩLƴǇǎ ǇǊŜǘŜƴπ
ŘŜ ŎǊŜŘƛǝ ŎƻƴǘǊƛōǳǝǾƛ ǾŜǊǎƻ ǘǳǩ ŎƻƭƻǊƻ 
ŎƘŜ ŀǾǊŜōōŜǊƻ ǳƴŀ ŎƻǎƛŘŘŜǧŀ ǊŜǘǊƛōǳπ
ȊƛƻƴŜ ǘŜƻǊƛŎŀΣ Ŝ ƴƻƴ ŜũŜǩǾŀƳŜƴǘŜ ǇŜǊπ
ŎŜǇƛǘŀΣ ǇǳǊ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƭ ƳƛƴƛƳŀƭŜΦ 
 
tŀǊŀŘƻǎǎƛΦ aŀ ǉǳŜǎǝ ǇŀǊŀŘƻǎǎƛ ǇƻǘǊŜōπ
ōŜǊƻΣ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ ǳƴ DƛǳŘƛŎŜ ŘƻǾŜǎǎŜ ŘŀǊ 
ƭƻǊƻ ǊŀƎƛƻƴŜΣ ŦŀǊŎƛ ŎƘƛǳŘŜǊŜ ƛƴ ōǊŜǾŜ 
ǘŜƳǇƻΦ : ōŜƴŜ ƴƻƴ ŘƛƳŜƴǝŎŀǊŜ ǉǳŜǎǘŀ 
ǎŬŘŀ ŎƘŜ ǎǝŀƳƻ ŀũǊƻƴǘŀƴŘƻ ƻǊƳŀƛ Řŀ 
ƻƭǘǊŜ ǳƴ ŀƴƴƻΣ Ŝ ŎƘŜ ǇƻǊǘŜǊŜƳƻ ŀǾŀƴǝ ƛƴ 
ƻƎƴƛ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƎƛǳŘƛȊƛƻΦ 
 
/ƛ ǎǝŀƳƻ ŀǧǊŜȊȊŀƴŘƻ Ŏƻƴ ŀƭǘǊƛ ŎŀƳōƛŀπ
ƳŜƴǝΦ  
 
5ŀƭ ƳŜǎŜ Řƛ ƻǧƻōǊŜ Řƛ ǉǳŜǎǘΩŀƴƴƻ ǎƛŀƳƻ 
ǇŀǊǝǝ Ŏƻƴ ƭŀ .ŀƴŎŀ hǊŜΣ ǇŜǊ ŀƴŘŀǊŜ ƛƴπ
ŎƻƴǘǊƻ ŀ ǘǳǩ ǉǳŜƛ {ƻŎƛ - ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ŎƘŜΣ 
ǇǳǊǘǊƻǇǇƻΣ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ Řƛ ǎŜǊǾƛπ
Ȋƛƻ ŎƘŜ ǎƛ ǾŜƴƎƻƴƻ ŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǊŜ Ŝ ŎƘŜ 
ǎƻƴƻ ŘƛŶŎƛƭƳŜƴǘŜ ǇǊŜǾŜŘƛōƛƭƛΣ ƴƻƴ Ǉƻǎπ
ǎƻƴƻ ŎƻƴǘŀǊŜ ǎǳ Řƛ ǳƴ ƻǊŀǊƛƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ 
ŎƻǎǘŀƴǘŜ ƴŜƛ ƳŜǎƛΦ 
 
tŜǊ ǉǳŜǎǝ ǎƻƎƎŜǩΣ ŘǳƴǉǳŜΣ ŦŜǊƳƻ ǊŜπ
ǎǘŀƴŘƻ ƛƭ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƳŀƎƎƛƻπ
ǊŀȊƛƻƴƛΣ ƭŜ ƻǊŜ ǇǊŜǎǘŀǘŜ ƛƴ ŜŎŎŜŘŜƴȊŀ 
ǾŜǊǊŀƴƴƻ ŀŎŎŀƴǘƻƴŀǘŜ ǇŜǊ ŜǎǎŜǊŜ ǇŀƎŀǘŜ 
ǉǳŀƴŘƻ ǎƛ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜǊŀƴƴƻ ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ 
ƭŀǾƻǊƻ ƻ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƛΣ Ŝ ŎƻƳǳƴπ

ǉǳŜ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘŜ ŀƭƳŜƴƻ ǳƴŀ Ǿƻƭǘŀ 
ŀƭƭΩŀƴƴƻΦ 
 
/ƻƭƻǊƻ ƛ ǉǳŀƭƛΣ ƛƴǾŜŎŜΣ ŀǾǊŀƴƴƻ ƻǊŀǊƛ Řƛ 
ƭŀǾƻǊƻ ŎƻǎǘŀƴǝΣ ŎƻƴǝƴǳŜǊŀƴƴƻ ŀ ŜǎǎŜǊŜ 
ǘǊŀǧŀǝ ŎƻƳŜ ǎŜƳǇǊŜΦ 
 
5ŀ ǊƛŎƻǊŘŀǊŜΣ ƛƴŬƴŜΣ Ǝƭƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ŎŀƳπ
ōƛŀƳŜƴǝ ŘƻǾǳǝ ŀƭƭŀ ǊƛŦƻǊƳŀ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ 
όƧƻōǎ ŀŎǘύΣ ǉǳŀƭƛ ƭƻ ǎƎǊŀǾƛƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǝǾƻ 
ǇŜǊ ƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ŀ ǘŜƳǇƻ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀπ
ǘƻ ŎƘŜ ǊƛǎǇƻƴŘƻƴƻ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŜ Ŏŀπ
ǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜΣ Ŝ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ŎŜŘŜǊŜ ƭŜ 
ǇǊƻǇǊƛŜ ŦŜǊƛŜ ŀ ŎƻƭƭŜƎƘƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ƛƴ ŘƛŶπ
ŎƻƭǘŁΣ ƎƛŁ ƳŜǎǎƻ ƛƴ ǇǊŀǝŎŀ ƴŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ 
/ƻƻǇŜǊŀǝǾŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ǳƴ ƎǊǳǇǇƻ Řƛ 
{ƻŎƛ ŎƘŜΣ Ŏƻƴ ƎǊŀƴŘŜ ǎŜƴǎƻ Řƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀπ
ōƛƭƛǘŁ Ŝ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜǘŁΣ ǎǘŀƴƴƻ ŀƛǳǘŀƴŘƻ ǳƴŀ 
ŎƻƭƭŜƎŀ ƛƴ ŘƛŶŎƻƭǘŁΦ 
 
 
/ŀƳōƛŀǊŜ ǊƛƳŀƴŜ ŘǳƴǉǳŜ ƭΩǳƴƛŎŀ Ǿƛŀ 
ǇŜǊ ŎǊŜǎŎŜǊŜΣ ǇŜƴǎƛŀƳƻ ǎƻƭƻ ǎŜ Ŏƛ Ŧƻǎǎƛπ
Ƴƻ ŦŜǊƳŀǝ Ŏƻƴ ƭŜ ƴƻǎǘǊŀ ŀǩǾƛǘŁ ŀ ǉǳŜƭπ
ƭƻ ŎƘŜ ŦŀŎŜǾŀƳƻ мл-мр ŀƴƴƛ ŦŀΦ 
 
/ŀƳōƛŀǊŜ Ŏƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁΣ ŀƴŎƘŜ ƛƭ 
ƴƻǎǘǊƻ ƳƻŘƻ Řƛ ǇŜƴǎŀǊŜΣ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ƳŜƴπ
ǘŜΣ ŜũŜǧǳŀǊŜ ŎŀƳōƛŀΦΦΦƳŜƴǝ ŝΣ Ŭƴƻ ŀŘ 
ƻǊŀΣ ƭŀ ǎǘǊŀŘŀ ŎƘŜ Ŏƛ Ƙŀ ǇƻǊǘŀǘƻ ŀŘ ŀǾŜπ
ǊŜ ǇƛǴ Řƛ ƳƛƭƭŜ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ǎǳ ŀǩǾƛǘŁ Řƛπ
ǾŜǊǎƛŬŎŀǘŜΣ Ŝ ŎƘŜ Ŏƛ Ƙŀ ŜǾƛǘŀǘƻ ǳƴ ƛƴŜǎƻπ
ǊŀōƛƭŜ ƛƴǾŜŎŎƘƛŀƳŜƴǘƻΦ 
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ŀ ŎǳǊŀ ŘŜƭƭŀ wŜŘŀȊƛƻƴŜ 

    
 

Giubileo, papa Francesco apre 
la Porta Santa di San Pietro:  
abbraccio con Benedetto XVI  

 

 

[ŀ ŎŜǊƛƳƻƴƛŀ ǎƻƭŜƴƴŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀ ƭϥ!ƴƴƻ {ŀƴǘƻ ƛƴ ±ŀǝŎŀƴƻΥ ǎƛƳōƻƭƛ Ŝ ƎŜǎǝ ǇŜǊ ǊƛŎƻǊŘŀǊŜ ƛ 
рл ŀƴƴƛ Řŀƭƭŀ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŘŜƭ /ƻƴŎƛƭƛƻΦ .ŜǊƎƻƎƭƛƻΥ Ϧ[ŀ /ƘƛŜǎŀ ǊƛǇǊŜƴŘŀ ǎǇƛƴǘŀ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛŀΥ 
ǎŜǊǾŜ ǎǇƛǊƛǘƻ ŘŜƭ {ŀƳŀǊƛǘŀƴƻϦΦ wŀǘȊƛƴƎŜǊ ŀǧǊŀǾŜǊǎŀ ƛƭ ǾŀǊŎƻ ǎǳōƛǘƻ ŘƻǇƻ ƛƭ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊŜΦ 
 
 
[ŀ wŜǇǳōōƭƛŎŀΦƛǘΣ у ŘƛŎŜƳōǊŜ нлмр 
 



 

 
ф 

Řƛ ¢ƻƳƳŀǎƻ Cƛƴƻ 
 

Una gioia condivisa  
/hww9DDLh aL/I9[LΣ .!Dbhπ
[h {!b ±L¢h - Lƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ŘŜƭπ
ƭŜ ŦŜǎǝǾƛǘŁ ƴŀǘŀƭƛȊƛŜ Řƛ .ŀƎƴƻƭƻ 
{ŀƴ ±ƛǘƻΣ ǉǳŜǎǘΩŀƴƴƻ ƭΩŀƳƳƛƴƛπ
ǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǳƴŀƭŜ Ƙŀ ǇŜƴǎŀǘƻ 
Řƛ ŎƻƴŘƛǾƛŘŜǊŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ǳƴ ƎŜǎǘƻ ǎƛƳōƻƭƛŎƻ 
ŎƘŜ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜǎǎŜ ǘǳǧŜ ƭŜ ǊŜŀƭǘŁΣ 
Ŝ ǎƛŀƳƻ ŦŜƭƛŎƛ Řƛ ŜǎǎŜǊƴŜ ǎǘŀǝ 
ǇŀǊǘŜŎƛǇƛΦ 
 
!ƛ ǊŀƎŀȊȊƛ ŘŜƭ tƻƭƻ {ƻŎƛƻ 9ŘǳŎŀπ
ǝǾƻ [ΩLǇǇƻŎŀǎǘŀƴƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ŎƘƛŜπ
ǎǘƻ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ǳƴŀ ǎŜǎǎŀƴǝƴŀ 
Řƛ ŀƭōŜǊŜƭƭƛ ƛƴ ƭŜƎƴƻ ƴŜƭ ƭŀōƻǊŀπ
ǘƻǊƛƻ Řƛ ŦŀƭŜƎƴŀƳŜǊƛŀΣ ǇŜǊ Řƻπ
ƴŀǊƭƛ ŀƛ ǾŀǊƛ ŜǎŜǊŎƛȊƛ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛ 
ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ ŀŘ ŀƭŎǳƴƛ ƭǳƻƎƘƛ 
Řƛ aŀƴǘƻǾŀ ƛƴ ǎŜƎƴƻ Řƛ ŀǳƎǳǊƛƻΥ 
ŀōōƛŀƳƻ ŀŎŎŜǧŀǘƻ Ŏƻƴ Ƴƻƭǘƻ 
ŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻ ŜΣ ǎǳōƛǘƻΣ ǘǳǩ ǎƛ 
ǎƻƴƻ ƳŜǎǎƛ ŀƭƭΩƻǇŜǊŀ ǇŜǊ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŀǊŜ ƛƭ ƎǊŀƴŘŜ ƭŀǾƻǊƻ ƛƴ ǘŜƳπ
ǇƻΦ  
 
[ŀ ƳŀǘŜǊƛŀ ǇǊƛƳŀΣ ƻǾǾŜǊƻ ƛƭ ƭŜπ
Ǝƴƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ŦƻǊƴƛǘƻ 
ŘŀƭƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǳƴŀƭŜΣ 
ƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǘŀƎƭƛƻ Ŝ ŀǎǎŜƳπ
ōƭŀƎƎƛƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŦŀǧŜ ƴŜƭ ƴƻπ
ǎǘǊƻ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻΣ Ŝ ƛƴŬƴŜ Ǝƭƛ ŀƭπ
ōŜǊŜƭƭƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ŘƛǇƛƴǝ Ŝ ŘŜŎƻǊŀǝ ŘŀƎƭƛ 
ǎǘǳŘŜƴǝ ŘŜƭƭΩƛǎǝǘǳǘƻ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛǾƻ Řƛ .ŀπ
Ǝƴƻƭƻ {ŀƴ ±ƛǘƻ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀ ǉǳŜƭƭƛ ŘŜƭ ŘƻǇƻπ
ǎŎǳƻƭŀ Ŝ ŀƛ ǊŀƎŀȊȊƛ ŘŜƭ ά¢ŜǊȊƻ ¢ŜƳǇƻέΦ 
 
5ƛŎŜƳōǊŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ǳƴ ƳŜǎŜ Ƴƻƭǘƻ ƛƴǘŜƴǎƻ 
ƴŜƛ ƴƻǎǘǊƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ ǇŜǊŎƘŞ ŀōōƛŀƳƻ 

ǇǊŜǇŀǊŀǘƻ ŀƴŎƘŜ ƛ άǊŜƎŀƭƛƴƛέ Řŀǝ ƛƴ ƻŎŎŀπ
ǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀ Řƛ {ŀƴǘŀ [ǳŎƛŀ Řƛ Řƻπ
ƳŜƴƛŎŀ мо ŘƛŎŜƳōǊŜΦ  
 
vǳŜǎǘŀ ŦŜǎǝǾƛǘŁ ŝ ǎǘŀǘŀ ǇŜƴǎŀǘŀ Řŀƭ /ƻπ
ƳǳƴŜ ŀƭƭΩƛƴǎŜƎƴŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜΣ ƻǾπ
ǾŜǊƻ ƛŘŜŀƴŘƻ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƛ ōŀƳπ



 

 
мл 

ōƛƴƛ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀΣ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƛ ǇƛǴ ǇƛŎŎƻƭƛΣ ǇƻǊǘŀǎǎŜǊƻ ǳƴ ƭƻǊƻ ƎƛƻŎƻ Řŀ ŎƻƴŘƛǾƛŘŜǊŜ 
Ŏƻƴ ŎƘƛ ƴŜ Ƙŀ ǇƛǴ ōƛǎƻƎƴƻΦ  
 
/ƻƳŜ tƻƭƻ {ƻŎƛƻ 9ŘǳŎŀǝǾƻ ƭΩLǇǇƻŎŀǎǘŀƴƻ ƴƻƴ ŀōōƛŀƳƻ Ǿƻƭǳǘƻ ƳŀƴŎŀǊŜ Ŝ ƴŜƭƭŜ ǎŜǩƳŀƴŜ 
ǇǊŜŎŜŘŜƴǝ ƭΩŀǊǊƛǾƻ Řƛ {ŀƴǘŀ [ǳŎƛŀ ŀōōƛŀƳƻ ŎǊŜŀǘƻ ŘŜƛ ǇƛŎŎƻƭƛ ƻƎƎŜǩ Řŀ ŘƻƴŀǊŜ ŀƛ ōŀƳōƛƴƛ 
ǇǊŜǎŜƴǝΥ ǇŜƴǎƛŜǊƛ ŀǊǝƎƛŀƴŀƭƛ ŎƘŜ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƴƻ ŀƴŎƘŜ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ Řƛ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ Ŏƻƴ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ 
ƳŀƴƛΦ  
 
tŜǊ ƴƻƛ ŝ ǎǘŀǘŀ ǳƴΩƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŜǊ ƳŜǧŜǊŎƛ ŀƭƭŀ ǇǊƻǾŀΣ ǇŜǊ ƭŀǾƻǊŀǊŜ Ŏƻƴ Ǝƛƻƛŀ Ŝ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭƻ ǎŎƻǇƻ Řƛ ǇƻǊǘŀǊŜ ŀ ǘŜǊƳƛƴŜ ǳƴ ƛƳǇŜƎƴƻ ǇǊŜǎƻΦ 
 
{ƛŀƳƻ ŦŜƭƛŎƛ Řƛ ŜǎǎŜǊŎƛ ǊƛǳǎŎƛǝΗ  

bŜƭƭŀ ŦƻǘƻΥ ŀƭŎǳƴƛ ŘŜƛ ǊŀƎŀȊȊƛ ƛƳǇŜƎƴŀǝ ŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ƛ ƭŀǾƻǊŜǩ ǇŜǊ ƭŀ ŦŜǎǘŀ Řƛ {ŀƴǘŀ [ǳŎƛŀ 
ŘŜƭ мо ŘƛŎŜƳōǊŜ ŀ .ŀƎƴƻƭƻ {ŀƴ ±ƛǘƻΦ 
bŜƭƭŀ Ŧƻǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇŀƎƛƴŀ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΥ ǳƴƻ ŘŜƎƭƛ ŀƭōŜǊŜƭƭƛ ŘƻǇƻ ƛƭ ǘŀƎƭƛƻ Ŝ ŀǎǎŜƳōƭŀƎƎƛƻ ƴŜƭƭŀ 
ƴƻǎǘǊŀ ŦŀƭŜƎƴŀƳŜǊƛŀΦ 



 

 
мм 

Řƛ {ŜƭŜƴŜ tŀƴŀǊƻǧƻ 

In visita ai daini!  
/hww9DDLh aL/I9[LΣ .!Dbh[h {!b ±L¢h - aƻƭǘƻ ƛƴŎǳǊƛƻǎƛǝ ŘŀƭƭϥŀǊǝŎƻƭƻ ŘŜƭƭƻ ǎŎƻǊǎƻ 
ƴǳƳŜǊƻ Řƛ /ǎŀ bŜǿǎ ǊŜƭŀǝǾƻ ŀƛ ŘŀƛƴƛΣ ŀōōƛŀƳƻ ŘŜŎƛǎƻ Řƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǊŎƛ Ŝ ŀƴŘŀǊŜ ŀ ŦŀǊ Ǿƛǎƛǘŀ 
ŀ ǉǳŜǎǝ ƴǳƻǾƛ ƻǎǇƛǝ ŘŜƭƭŀ wǎŀ DƛǳǎŜǇǇŜ {ŜǊƛƴƛ Řƛ {ŀōōƛƻƴŜǘŀΦ  
 
bƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƭŀ ƴŜōōƛŀΣ ƛ ǊŀƎŀȊȊƛ Řƛ /ŀǎŀ {ƻǊǊƛǎƻ Ŝ ŘŜƭ /ŘŘ [ΩLǇǇƻŎŀǎǘŀƴƻ ǎƻƴƻ ǊƛƳŀǎǝ Ŝƴπ
ǘǳǎƛŀǎǝ ƴŜƭ ǾŜŘŜǊŜ ǉǳŜǎǝ ǎǇƭŜƴŘƛŘƛ ŀƴƛƳŀƭƛ ŎƻǊǊŜǊŜ ƴŜƭ ƎǊŀƴŘŜ ǇǊŀǘƻ ǊƛǎŜǊǾŀǘƻ ƭƻǊƻ ŜΣ ŀƭƭƻ 
ǎǘŜǎǎƻ ǘŜƳǇƻΣ ǎƻƴƻ ŎǊŜǎŎƛǳǘŜ ƭŜ ŎǳǊƛƻǎƛǘŁΗ  
 
tŜǊ ŦƻǊǘǳƴŀ ŀŘ ŀǧŜƴŘŜǊŎƛ ŎϥŜǊŀ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŀ wǎŀΣ ŎƘŜ Ŏƛ Ƙŀ ŀŎŎƻƭǘƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƎŜƴŜǊƻǎŀ 
ƳŜǊŜƴŘŀ Ŝ Ƙŀ ǊƛǎǇƻǎǘƻ ŀ ǘǳǧŜ ƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ŘƻƳŀƴŘŜΗ 



 

 
мн 

Řƛ 9ƳŀƴǳŜƭŀ {ǘŜŦŀƴ 

íArriva San Nicolaî 

/hb9D[L!bh ±9b9¢h -
{ŀƴ bƛŎƻƭƻΩ ŝ ƭŀ ǎŜǊŀ ŘŜƭ 
р ŘƛŎŜƳōǊŜΥ Ƴƻƭǝ ōŀƳπ
ōƛƴƛ ŘŜƭƭϥLǘŀƭƛŀ {ŜǧŜƴǘǊƛƻπ
ƴŀƭŜ ƳŜǧƻƴƻ ǎǳƭ ŘŀǾŀƴπ
ȊŀƭŜ ŎŀƭȊŜ Ŝ ǎŎŀǊǇŜΦ  
 
bŜƭƭŜ ǎǘǊŀŘŜΣ ƭŜ ǾŜǘǊƛƴŜ 
ǇƛŜƴŜ Řƛ ƎƛƻŎŀǧƻƭƛΣ ƭƛōǊƛΣ 
ŘƻƭŎƛΣ ǎǇƭŜƴŘƻƴƻ Řƛ ŀŘπ
ŘƻōōƛΦΦΦ  
 
bŜƭƭŀ ƴƻǧŜ Ϧ{ŀƴ bƛŎƻƭƼϦ 
ŘƛǎǘǊƛōǳƛǊŁ ǘǳǧŜ ǉǳŜƭƭŜ 
ōŜƭƭŜ ŎƻǎŜ ƴŜƭƭŜ ŎŀƭȊŀǘǳπ
ǊŜ ŘŜƛ ōŀƳōƛƴƛ ōǳƻƴƛΣ 
ŎƻƳŜ Ŧŀ ƭŀ .ŜŦŀƴŀ ŀ ƎŜƴπ
ƴŀƛƻΦ 
 
{ŀƴ bƛŎƻƭŀ Ŧǳ ǾŜǎŎƻǾƻ Řƛ 
aƛǊŀΦ 9Ǌŀ ƴŀǘƻ ŀ tŀǘŀǊŀ 
ƴŜƭƭŀ [ƛǎƛŀ ό!ǎƛŀ aƛƴƻǊŜύΦ 
[ŀ ǎǘƻǊƛŀ Ŏƛ ŘƛŎŜ ŎƘŜ ƳƻǊƜ 
ƴŜƭƭϥŀƴƴƻ орлΦ  
 
aŀ ǇŜǊŎƘŞ Ş ŘƛǾŜƴǘŀǘƻ 
ǳƴ ϦǇƻǊǘŀǘƻǊŜ Řƛ ŘƻƴƛϦ ŀƛ 
ōŀƳōƛƴƛΚ 9ϥ ƭŀ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŜ 
ƭŜƎƎŜƴŘŀǊƛŀ ŀ ǊŀŎŎƻƴǘŀπ
ǊŜ ƛ Ŧŀǩ ŎƘŜ ŦŜŎŜǊƻ ƴŀπ
ǎŎŜǊŜ ǉǳŜǎǘŀ ǳǎŀƴȊŀ 
Řƛũǳǎŀ ƴŜƭ ƳƻƴŘƻΦ  
 
{ŀƴ bƛŎƻƭŀΣ ǎƛ ǊŀŎŎƻƴǘŀΣ ǾŜƴƴŜ ŀ ǎŀǇŜǊŜ 
ŎƘŜ ǘǊŜ ǇƻǾŜǊŜ ōŀƳōƛƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǳŀ ŎƛǧŁΣ 
ǎŀǊŜōōŜǊƻ ǎǘŀǘŜ ǾŜƴŘǳǘŜ ŎƻƳŜ ǎŎƘƛŀǾŜΣ 
ǇŜǊŎƘŞ ƭŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀ ƴƻƴ ǇƻǘŜǾŀ ŀǎǎŜƎƴŀǊŜ 
ƭƻǊƻ ǳƴŀ ŘƻǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǉǳŀƭŜΣ ŘƛǾŜƴǳǘŜ 
ƎǊŀƴŘƛΣ ǎƛ ǎŀǊŜōōŜǊƻ ǇƻǘǳǘŜ ǎǇƻǎŀǊŜΦ 

bŜƭƭŀ Ŧƻǘƻ Řŀ ǎƛƴƛǎǘǊŀ ƛƭ {ƛƴŘŀŎƻ Řƛ /ƻƴŜπ
Ǝƭƛŀƴƻ ±ŜƴŜǘƻ CƭƻǊƛŀƴƻ ½ŀƳōƻƴ ƛƴǎƛŜƳŜ 
ŀƭƭŀ ƳŀǎŎƘŜǊŀ Řƛ {ŀƴ bƛŎƻƭŀΦ 



 

 
мо 

!ƭƭƻǊŀ ƛƭ ǾŜǎŎƻǾƻ ŀƴŘƼ ǎƻƭƻ ƴŜƭƭŀ ƴƻǧŜΣ Ŭƴƻ ŀƭƭŀ Ŏŀǎŀ ŘŜƭƭŜ ǇƻǾŜǊŜ ōŀƳōƛƴŜ Ŝ ǇƻǎƼ ǎǳƭƭŀ 
ŬƴŜǎǘǊŀ ǘǊŜ ǎŀŎŎƘŜǩ ǇƛŜƴƛ ŘϥƻǊƻΦ 
 
Lƭ ǎǳƻ ŀƳƻǊŜ ǇŜǊ ƛ ǇƛŎŎƻƭƛ Ş ǊƛŎƻǊŘŀǘƻ ŀƴŎƘŜ Řŀ ǳƴ ƳƛǊŀŎƻƭƻΥ ǊŜǎǳǎŎƛǘƼ ǘǊŜ ōŀƳōƛƴƛ ŘǳǊŀƴπ
ǘŜ ƭŜ ǇŜǊǎŜŎǳȊƛƻƴƛ ŘŜƎƭƛ ŀǊƛŀƴƛΦ  
 
Lƭ ǾŜǎŎƻǾƻ Řƛ aƛǊŀ Ş ŀƴŎƘŜ ƛƭ ǇŀǘǊƻƴƻ ŘŜƛ ƳŀǊƛƴŀƛ Ŝ ƭŀ .ŀǎƛƭƛŎŀ Řƛ .ŀǊƛ Ş ŀƴŎƻǊ ƻƎƎƛ ƳŜǘŀ Řƛ 
ǇŜƭƭŜƎǊƛƴŀƎƎƛ Řŀ ǘǳǧƻ ƛƭ ƳƻƴŘƻΦ  
 
Lƴ ŀƭǘǊŜ ƴŀȊƛƻƴƛ ŜǳǊƻǇŜŜ {ŀƴ bƛŎƻƭŀ Ş ƛƴǾŜŎŜ ŎŜƭŜōǊŀǘƻ Ŏƻƴ ŀƭƭŜƎǊŜ ŎŜǊƛƳƻƴƛŜΥ ƛƴ hƭŀƴŘŀ ƛƭ 
с ŘƛŎŜƳōǊŜΣ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƎƎƛƻ ŎƘŜ ƭƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƎƛǊŀ ƴŜƭƭŜ ǎǘǊŀŘŜ Řƛ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΣ ŘƛǎǘǊƛπ
ōǳŜƴŘƻ ŘƻƭŎƛ ŀƛ ōŀƳōƛƴƛΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘƻ Řŀ ǳƴ ǎŜǊǾƻ ƴŜǊƻ ŎƘƛŀƳŀǘƻ ½ǿŀǊǘŜ tƛŜǘΦ  
 
/ƻƳŜ ƻƎƴƛ !ƴƴƻ {ŀƴ bƛŎƻƭƼ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƭ ǎƛƴŘŀŎƻ ǎƻƴƻ Ǉŀǎǎŀǝ ŀ ǘǊƻǾŀǊŜ ƛ ƴƻǎǘǊƛ ƻǎǇƛǝ ǇŜǊ 
ǇƻǊǘŀǊŜ ƭƻǊƻ ŘŜƛ ŘƻƭŎŜǩ Ŝ Ǝƭƛ !ǳƎǳǊƛ Řƛ ōǳƻƴŜ ŦŜǎǘŜΦ : ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ Ƴƻƭǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ 
ŘƻǾŜ ǇŜǊ ǳƴ ŀǩƳƻΣ ŀƴŎƘŜ ǳƴ ŀƴȊƛŀƴƻ ǇǳƻΩ ǘƻǊƴŀǊŜ ōŀƳōƛƴƻ Ŝ ǊƛŎƻǊŘŀǊŜ ƛ ǘŜƳǇƛ ƛƴ Ŏǳƛ 
ƳŜǧŜǾŀ ŦǳƻǊƛ Řŀƭƭŀ ŬƴŜǎǘǊŀ ƛƭ ŬŜƴƻ ǇŜǊ ƭΩŀǎƛƴŜƭƭƻ Řƛ {ŀƴ bƛŎƻƭƼΦ 
 
 
±ƻƎƭƛŀƳƻ ǊƛƴƎǊŀȊƛŀǊŜ Řƛ ŎǳƻǊŜ ƛƭ ǎƛƴŘŀŎƻ Ŝ ƛƭ ǇǊŜȊƛƻǎƻ {ŀƴ bƛŎƻƭƼ ǇŜǊ ŀǾŜǊ ǊŜƎŀƭŀǘƻ ŀ ƴƻƛ ǘǳǩ 
ǉǳŜǎǘƻ ōŜƭ ƳƻƳŜƴǘƻ Řƛ Ǝƛƻƛŀ Ŝ ŀƭƭŜƎǊƛŀΦ 
 



 

 
мп 



 

 
мр 

Řƛ {ƛƳƻƴŀ /ǊŜƳƻƴƛƴƛ 

Giovanni Ruta  
Sindaco di Albaredo dðAdige 

vǳŀƭ ŝ ƭΩƛŘŜŀ ǎǳŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǎǳŀ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀπ
ȊƛƻƴŜ ǇŜǊ !ƭōŀǊŜŘƻ Ŝ ǉǳŀƭƛ ǎƻƴƻ ƛ ǇǊƻƎŜǩ 
ŎƘŜ ǾƻƭŜǘŜ ƳŜǧŜǊŜ ƛƴ ŎŀƳǇƻ ƴŜƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛ 
ŀƴƴƛ ǇŜǊ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊƭŀΣ ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭŜΣ ƭŀǾƻǊƛ ǇǳōōƭƛŎƛΣ ǎǇƻǊǘΣ ŎƻƳƳŜǊπ
ŎƛƻΣ ŜǾŜƴǝΣ ŜŎŎŜǘŜǊŀΚ 
 
ά{ǳƭ ǎƻŎƛŀƭŜ ƭΩƛŘŜŀ ŘŜƭƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊŀƴȊŀ ŝ 
ǉǳŜƭƭŀ Řƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ Řŀ ŘŜπ
ǎǝƴŀǊŜ ŀ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ƛƴ ŘƛŶŎƻƭǘŁΦ  
 
tǳǊǘǊƻǇǇƻ ƭŀ ŎǊƛǎƛ Ƙŀ ŀǳƳŜƴǘŀǘƻ ƭŜ ƴŜŎŜǎπ
ǎƛǘŁ ŎƘŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴƻ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƭŀǾƻǊƻ Ŝ 
ŎŀǎŀΦ /ŜǊŎƘŜǊŜƳƻ Řƛ ƛƴŎŜƴǝǾŀǊŜ ǇŜǊŎƻǊǎƛ 
Řƛ ƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ƭŀǾƻǊŀǝǾƻΣ ŎŜǊŎŀƴŘƻ Ŏƻƭƭŀπ
ōƻǊŀȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ ŀȊƛŜƴŘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŎƘŜ Ǉƻǎǎŀƴƻ ƻũǊƛǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ
ǘŁ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŀ ǇŜǊǎƻƴŜ ŘƛǎƻŎŎǳǇŀǘŜ Ŝ ƛƴ 
ŎŀǊƛŎƻ ŀƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǎƻŎƛŀƭŜΦ LƴƻƭǘǊŜ ŎŜǊŎƘŜπ
ǊŜƳƻ Řƛ ƻũǊƛǊŜ ǇƛŎŎƻƭƛ Ƴŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƛ 
ŀƛǳǝ ǇŜǊ ƛƭ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǳǘŜƴȊŜΦ 
 
{ǳƭƭŀ /ǳƭǘǳǊŀ ƭΩƛŘŜŀ ŝ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ ŘŀǊŜ ŀǧŜƴπ
ȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ Ŝ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ŀƭ 
ά¢ŜŀǘǊƻέ ŎŜǊŎŀƴŘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ 
ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ Ŝ Ŏƻƴπ
ǎŜƎǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǇŜǊ ƻũǊƛǊŜ ǇƛǴ ŘƛǎǇƻƴƛōƛπ
ƭƛǘŁ ŀƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛΦ tǊŜǎǎƻ ƛƭ ¢ŜŀǘǊƻ ŝ ƎƛŁ ǎǘŀǘŀ 
ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘŀ ƭŀ ǊŀǎǎŜƎƴŀ ŘŜƎƭƛ ŜǾŜƴǝ 
нлмрκнлмс Ŏƻƴ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴƛ Ŝ ŎƛƴŜπ
ŦƻǊǳƳΦ bŜƭ ǇŀƭŀȊȊƻ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ƭΩƛƴǘŜƴπ
ȊƛƻƴŜ ŝ Řƛ ŘŀǊŜ ǳƴŀ ǎŜŘŜ ŀƭƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ 
ŎƘŜ ƴŜ ǎƻƴƻ ǎǇǊƻǾǾƛǎǘŜ Ŝ ŎǊŜŀǊŜ ŀǳƭŜ ǎǘǳπ
Řƛƻ ǇŜǊ Ǝƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝΦ 
tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭƻ {ǇƻǊǘ ƛƭ ŦƻŎǳǎ ǎŀǊŁ 
ǊƛǾƻƭǘƻ ŀƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ƎƛƻǾŀƴƛƭƛ Ŏƻƴ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀπ
ƭŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȊƛƻƴƛΣ Ƴŀ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎǊƛǘŜǊƛ ǇǊŜŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝ 
ŜŘ ŜǉǳƛΦ  
 

Lƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ŎŜǊπ
ŎƘŜǊŜƳƻ Řƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƎƭƛ 
ƛƳǇƛŀƴǝ ǎǇƻǊǝǾƛ ǎƛŀ ŜǎǘŜǊƴƛ όŎŀƳǇƛ Řŀ 
ŎŀƭŎƛƻύ ŎƘŜ ŎƻǇŜǊǝ όtŀƭŀȊȊŜǧƻ Ŝ ǇŀƭŜǎǘǊŜύ 
Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ǊƛŘǳǊǊŜ ƭŜ ǎǇŜǎŜ ƻōōƭƛπ
ƎŀƴŘƻ ƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ŀ ǇǊŜǎǘŀǊŜ ŀǧŜƴȊƛƻπ
ƴŜ ŀ ǉǳŜǎǘƻ ŀǎǇŜǧƻ Ŝ ƛƴŎŜƴǝǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ 
ǉǳŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ŎƘŜ ŎƻƳǇƻǊǝƴƻ ŀǳƳŜƴǘƻ 
ŘŜƭƭŜ ŜƴǘǊŀǘŜΦ L ŦƻƴŘƛ ƻǧŜƴǳǝ ǎŀǊŀƴƴƻ 
ǊŜƛƴǾŜǎǝǝ ǎǳƭƭŜ ŦŀǎŎŜ ǇƛǴ ŘŜōƻƭƛΦ  
 
¢ǳǧŀǾƛŀ ŎǊŜŘƻ ŎƘŜ ŀŘ ƻƎƎƛ ǎƛŀ ǇǊŜƳŀǘǳǊƻ 
ŦŀǊŜ ǇǊƻƳŜǎǎŜΦ [Ω!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ŝ 
ƛƴǎŜŘƛŀǘŀ Řŀ ǉǳŀƭŎƘŜ ƳŜǎŜ Ŝ Ǿƛ ǎƻƴƻ Řŀ 
ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ǊƛƭŜǾŀƴǝ ǇǊƻōƭŜƳƛ 
Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǩǾƻΣ ǘǊŀ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛΣ Řƛ ƻǧŜƴŜǊŜ ǳƴŀ 


